
年初突如其来的疫情，让东兴铝业公司“两头在
外”的区域劣势凸显，铝价遭遇“断崖式”下跌，企业遇
到了前所未有的冲击和困难。

大企业如何发挥“大块头”作用，如何降成本、保盈
利，为酒钢的生存发展助一臂之力？几万双眼睛盯着
东兴铝业公司。

6个月过去了，在集团公司安全生产运行调度会
上，一条让人振奋的消息传出——东兴铝业公司铝成
本同比下降1572元/吨，创2017年以来的最好成绩，为
集团公司整体盈利水平的提升奠定了坚实基础。铝产
品市场价格大幅下跌，电解铝行业一片惨淡，但东兴铝
业公司效益却在惊奇地“逆生长”，其背后的秘诀是什
么？

走进东兴铝业公司办公楼，楼梯口“党建引领”的
红色大字赫然醒目，墙上展示着今年以来该公司紧盯
提质增效目标，积极落实“拓存创增”方案的一幅幅工
作照。

楼上各个办公室的门都敞开着，里面的人有的在
打电话，有的眉头紧锁盯着电脑屏幕，有的讨论着手头
的工作方案，外人到来，都没有打扰到他们的正常工
作，偶尔出入办公室的人也是行色匆匆，近乎小跑的节
奏。

一人打完电话，又拿起计算器一遍遍核算，关于经
营计划的数字，一点都不含糊。在东兴铝业公司生产
运行处，预算经营科科长邓建磊与办公室的人正认真
核实着一组数据。

今年以来，东兴铝业公司强化预算管理，推行“阿
米巴”经营模式，缩小成本管控及核算单元，深入推动

利润中心建设、作业区成本中心建设、职能部门费用中
心建设。生产运行处严格贯彻该公司“对外向市场索
取超额效益，对内降低成本创造效益”的经营理念，“原
材料采购价格必须低于市场平均价格，产品价格必须
高于市场平均价格，各类非生产性费用在拓存创增目
标下降20%的基础上，再继续下降15%。”这“铁杠杠”
是盈利的关键，不能破。

“以前月生产经营计划下发后，就等着月底看实际
经营结果。今年以来，我们强化精细化管理，实行日跟
踪监控、周总结分析，哪一部分不在控制范围内，就及
时进行预警，分析制定应对策略。”该公司生产运行处
处长刘文忠说。

将绩效考核与指标完成直接挂钩，压力直逼各经
营主体创新管理，狠抓成本费用管控。在销售遇挫的
情况下，“种下”的压力竟然“开花结果”，该公司陇西分
公司转变思路就近消纳铝液，产品一度实现100%就地
转化，降本成效显著。

“推进阿米巴最小核算单元管理，划小划细成本指
标，实现成本分级管控、分类核算、以小保大。”一项项
管理措施的推行，使得该公司上半年机物料消耗平均
降低11%，能耗指标平均降低3%，促进制造费用同比
降低60元/吨。

与此同时，东兴铝业公司大力推行“节约一滴水、一
张纸”降本节支活动，办公楼采取集中打水取代各自烧
水，推行无纸化办公，厂区自主绿化，差旅费审批限额等
一系列措施，有效降低了各项非生产性费用。同时通过
开展行业对标，优化工艺条件实现关键技术指标提升，
通过改变物流运输策略，进一步压降成本。

“面对年初6亿元氧化铝预付款和4亿多元的存货
占用资金，我们采取高低利率置换、资金日头寸管理、
及时付款博弈价格等资金运作措施，上半年累计带息

负债规模同比下降 12 亿元，有效降低了财务费用。”
该公司财务处资金管理相关负责人介绍。

提高经营算账意识，在东兴铝业公司形成了浓厚
氛围……

东兴铝业公司原料采购有氧化铝、炭块、氟化盐
等，这三大原料采购成本决定着整个生产成本的高
低。在年初召开的经营小组会议上，所有人眉头紧锁，
关乎企业经营成败的决策，需要精准判断。经过对近
几年氧化铝价格曲线和当前国内宏观经济走势谨慎分
析后，“买”的声音传出来，掷地有声。

做出“买”的决定的时候，正值二月份受疫情影响，
原料价格陷入低谷的时候。在疫情最吃紧的阶段，该
公司党委领导班子不仅发挥党委把方向、管大局、保落
实的作用，更是一级带着一级干，各职能处室人员丝毫
不敢懈怠，工作任务的紧迫感层层传导开来。简短且
高频次的经营小组会议，彻底解决了等待上会和议而
不决的拖沓现象。

上半年，东兴铝业公司对氟化铝采取了2、3月份
价格低谷增采，4、5月份价格高峰少采的经营策略，实
现创效1100余万元。同时，顶住各方压力，在氧化铝
市场价格逼近供应商成本线时，火力全开增加储备，截
至6月末氧化铝储备量远超正常储备，完全能够满足
生产需求。目前，氧化铝市场价格快速上涨，氧化铝增
储创效成果显著。

在遵循“硬杠杠”的前提下，有力择机采购，产生的
价格差让企业赚了一笔。至此，东兴铝业公司成本压
降取得显著成效的秘诀被揭开。上半年，该公司一改
过去经营低迷的局面，实现连续盈利。

榜 样
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逆势而上脱困境
记者 杜娟娥 通讯员 谢 毅

本报讯（通讯员 雷海） 宏兴股份公司运输
部紧紧围绕“拓存创增”工作目标和生产运输任
务，认真落实各项目标措施，圆满完成了上半年
各项运输保产任务。

今年上半年，运输部通过不断加强生产组织、
改造线路，优化倒运方案、提高运输效率等措施，全
力保障运输生产任务按节点完成。1—6月份，该
部完成铁路运输总量2070.1万吨，超计划26.37万
吨，同比增加32.79万吨。同时，完成卸车计划兑现
率100.2%，完成装车计划兑现率107.5%，各项指标
均超去年同期水平。

运输部顺利完成
上半年运输保产任务

在宏兴股份公司西沟矿电铲司机、爆
破班等工作岗位上，司哲忙碌的身影无处
不在。无论在哪个岗位，他都以一名共产
党员的标准严格要求自己，凭借过硬的业
务能力，解决了多项技术难题，成为职工们
学习的榜样。

爆破作业看似简单，实则不然。在爆
破作业过程中需要克服许多技术难题，例
如水孔装药比较困难、裂隙孔装药过程中
炸药容易流失等。司哲担任爆破班长以
来，积极学习专业知识，遇到的技术难题被
他逐一解决。采场中深孔爆破过程中，水
系发育区域频繁出现深度超过 5 米的水
孔，长期以来由于一直沿用传统方式装药，
致使装药量达不到设计要求，导致爆破后
根底、大块较多，严重影响生产任务的完
成。为解决这一难题，司哲查阅大量资料，
对比不同矿山对水孔爆破的处理方法，提
出预先处理水孔内的水，然后使用牙轮钻
空压机吹渣的办法将孔内的水吹出的操作
法。该方法实施后，明显改善了爆破效果，
提高了效率。采场部分区域裂隙发育、裂
隙孔装药过程中，炸药容易流失，造成浪

费。针对该问题，司哲对裂隙孔装药过程
进行研究，并提报了“中深孔爆破裂隙孔装
药技术研究”岗位创新课题，该课题通过对
采场裂隙发育区域进行区域划定，明确出
采场哪些区域裂隙发育良好，有效解决了
裂隙区域爆破质量差的问题。

司哲始终把安全保障作为工作第一要
务。爆破作业属于高危作业，容不得一丝
马虎，担任爆破班长以来，他从制度入手抓
实安全工作，依托风险分级管控、隐患排查
治理“双重预防机制”，完善班组安全管理
工作，大力推进现场安全监控，确保了班组
安全工作零隐患。

采场临时火工品库房作为重点危险场
所，一直以来是管控的重点、难点。库房
25米范围内设置了钢网围墙，安装了红外
线报警装置和视频监控系统，以及人体静
电卸导器。但是，采场爆破作业却无专门
的避炮设施，于是，司哲提出设计制作专门
的避炮棚，结束了采场爆破使用设备作为
掩体的历史，确保了爆破起爆人员的安
全。他还依据有关安全规定，重新对爆破
作业流程进行梳理，共查出 57 项不符合

项，并逐一进行了整改。同时，修订安全操
作规程 39条，消除安全隐患 19项，夯实了
班组安全管理基础。

采场爆破除常规作业外，还包含特殊
区域的爆破作业。为确保工作万无一失，
司哲带领爆破班职工不断开展技术交流，
努力学习爆破知识和技能，增强了职工处
理问题的能力。西沟矿低品位矿石占比
45%左右，为避免低品位矿石损失或贫化
严重造成不可回收，司哲带领职工尝试在
低品位矿石与纯岩石交界区域采取分穿分
爆技术，通过多次爆破工艺试验，取得了较
好效果，避免了低品位矿石损失。采场东
部位于 3100工业场地及卷扬机房正上方，
现阶段下不具备开采条件。为保证下一阶
段该区域的开采，司哲到现场实地考察，提
出在现有预裂爆破技术上进行改进，调整
预裂炮孔孔距，采用逐孔起爆，有效减少了
爆破震动及后冲对固定帮的破坏，保证了
作业安全。

在平凡的工作岗位上，司哲凭借过硬
的技术和扎实的工作作风，无怨无悔奉献
在采场上，发挥了一名党员应有的作用。

奉献采场不言苦
——记集团公司优秀共产党员司哲

通讯员 闻军年

政策法规

公安部明确 32种行为属非法上访
11.故意伤害他人身体：殴打他人或

者故意伤害他人身体，符合《治安管理
处罚法》第四十三条规定的，以殴打他
人、故意伤害依法予以治安管理处罚；
符合《刑法》第二百三十四条规定的，以
故意伤害罪追究刑事责任。明知患有
艾滋病或者其他严重传染疾病，故意以
撕咬、抓挠等方式伤害他人，符合《刑
法》第二百三十四条规定的，以故意伤
害罪追究刑事责任。

12.侮辱诽谤他人：采取口头、书面
等方式公然侮辱、诽谤他人，符合《治安
管理处罚法》第四十二条第二项规定
的，以侮辱、诽谤依法予以治安管理处
罚；侮辱、诽谤情节严重，被害人要求公
安机关立案侦查的，应当严格执行《公

安部关于严格依法办理侮辱诽谤案件
的通知》的规定，除严重危害社会秩序
和国家利益的由公安机关立案侦查外，
应当将有关案件材料移送人民法院，同
时告知被害人自行向人民法院起诉。

13.威胁他人人身安全：写恐吓信或
者以其他方法威胁他人人身安全，或者
多次发送侮辱、恐吓或者其他信息，干
扰他人正常生活，符合《治安管理处罚
法》第四十二条第一项、第五项规定的，
以威胁人身安全、发送信息干扰正常生
活依法予以治安管理处罚。

本报讯 近日，甘肃省节能监察中心核查
组一行对嘉峪关市开展2020年度国家重大工
业专项监察。酒钢宏兴股份公司、东兴铝业公
司、宏达水泥厂3家企业接受专项监察。

此次监察主要为深入贯彻落实国家
和甘肃省关于电价政策和节能监察相关
文件精神，通过核查钢铁、水泥、电解铝等
行业重点用能企业的产品能耗限额标准
执行情况，加强对重点行业、重点工业及
重点耗能设备的节能监管，提高企业能耗
管理水平，促进企业转型升级。

监察组分别听取了三家企业关于生

产经营和能源消耗的自查汇报，认真查阅
各企业相关能耗报表、生产报表、能源管
理制度、生产记录，以及设备及能源计量
器具台账等方面资料，并深入企业生产现
场查看生产工艺流程、主要生产设施设备
使用情况。通过现场监察，嘉市 3家重点
用能企业能耗限额标准指标均达到国家
标准，顺利通过核查。 （晁卓梅）

嘉市3家企业通过国家重大工业专项节能监察

直通一线

本报讯（通讯员 尚宏宇） 宏兴股份公司宏
电铁合金公司加大对标对表，针对 8号矿热炉存
在运行周期长、炉壳外扩鼓包变形，以及炉墙砌
筑的镁砖松散、炉墙局部温度异常升高等问题，
进行升级改造。经过 11个月的建设，8号矿热炉
日前点火并顺利出铁。据悉，8号矿热炉投产后
可实现自动化配料及能量高效率转化，为企业高
质量完成全年生产经营目标任务提供有力保障。

宏电铁合金公司
8号矿热炉顺利出铁

本报讯（通讯员 田开兵） 宏兴股份公司榆
钢公司 140吨铁水罐日前下线，罐龄突破 900炉，
达到922炉。

为提高铁水罐罐龄指标和安全生产指标，降
低耐火材料和能源消耗，宏兴股份公司耐材公司
榆钢事业部从去年下半年开始，着手对榆钢公司
140吨铁水罐进行技术改造。改造过程中，引进
铝碳化硅碳质罐壁砖代替原来的铁水罐浇注料，
经过近一年的现场跟踪试验和工艺优化，铁水罐
罐龄由2019年平均586.08 炉提高到2020年上半
年的平均833炉，最高罐龄达到922炉。

榆钢140吨铁水罐
罐龄突破900炉

本报讯（通讯员 郭忠山 谢裴裴） 近日，由
集团公司工会牵头组织的甘肃省二类炼铁工技
能大赛在宏兴股份公司炼铁厂开赛。

经过该厂层层选拔，30 名优秀选手脱颖而
出，在竞赛中展现实力。此次大赛旨在进一步激
发广大职工学技术、练技能的主动性和积极性，
提高广大职工的职业技能和整体素质，培养业务
精良、技术精湛、作风过硬的技能人才队伍。

甘肃省二类炼铁工
技能大赛在炼铁厂举行

本报讯（记者 杜娟娥）日前，
从宏兴股份公司焦化厂获悉，省列
重点项目酚氰废水达标处理回用
项目自 6月底交工投用以来，废水
实现 100%回用，各项指标达到相
关国家环保标准要求。自此，焦化
厂走上了废水资源循环高效利用
之路，对促进企业“提质增效、转型
升级”攻坚行动和高质量发展具有
重要意义。

据了解，焦化厂酚氰废水达标
处理回用项目自 2018 年 3 月正式
启动建设以来，经过土建工程、设
备安装，于 2019年 9月开始系统进
水，进行预处理单元、生化处理单
元、后处理等环节的系统调试，今
年 6 月底前完成深度处理和回用
处理单元的设备单体调试，以及给
排水管道、环境设施等建设，最终
由酚氰废水达标处理回用项目部
交付一化产作业区投用生产。

酚氰废水达标处理回用项目
主要解决焦化厂生产区域废水处
理及资源高效利用问题。其中生
化处理单元是焦化废水处理的核
心，将90%的有机物和98%的总氮，
99%以上的氨氮、挥发酚及氰化物
等污染物质去除，再通过后续处理
工艺技术，最终使废水站 70%的水
满足炼焦化学工业污染物排放标
准，并实现循环再利用，30%回用单
元产生的浓盐水达到间接排放标
准要求，用于炼铁系统冲渣等使
用。

目前，一化产作业区一方面组
织技术人员进行项目投产后的工
艺优化，将老系统的细菌投加到新
系统，使新系统生化菌种的适应性
更强，提升生化处理单元出水指
标。另一方面进行芬顿系统的经济
运行提升工作，将 70%的回用水比
例逐渐提高，不断提高经济效益。
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甘肃省卫健委、甘肃省临床检验中心日前委
派省级临床检验专家组到酒钢医院，对该院聚合酶
链式反应（PCR）实验室进行现场验收。验收组认
为，酒钢医院PCR实验室保持了比较完善的质量保
证体系，同意通过技术验收。 华艳 摄

日前，宏兴股份公司炼轧厂大棒线作业区单班产量
突破1458吨，日产量突破3940吨，连续9天超额完成日产
量计划，为“拓存创增”工作奠定了基础。图为生产场
景。 孙水孝 摄

宏 兴 股 份 公
司产成品服务分
公司不锈钢嘉东
作业区电磁吊改
造项目近日顺利
完 工 并 投 入 使
用。此改造项目
可有效提高作业
效率、降低作业风
险和劳动强度。

罗薇薇 摄

新闻
图说

本报讯（通讯员 胡善舒）物流公司嘉峪关运
营部认真贯彻既定生产经营方针，积极开展“拓存
创增”工作，不断拓宽新业务渠道，营业收入、经营
利润、外部业务收入等均实现了时间过半任务过
半。该部全力抓好对外协调、对内组织工作。上
半年完成铁精粉公铁联运25.42万吨，精粉运输、球
团倒运、钢材贸易较去年相比均有不同程度增
加。同时，该部积极拓展酒钢水渣、石灰石外发业
务，承接钢坯拉运业务，超计划完成利润指标，为

“拓存创增”工作目标的完成奠定了基础。

物流公司嘉峪关运营部
上半年经营成效显著

嘉酒视线嘉酒视线

让“铁杠杠”开花结果

抢抓时机“快准狠”


