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挖潜能·创效益

本报讯（记者 李淑芳）今年以来，
宏兴股份公司炼轧厂技术创新成果不
断涌现，在产品研发、指标提升、成本降
低等方面取得进步，形成了一批原创性
强、效益显著的技术创新成果，极大地
促进了产品优化升级，托起了实现高质
量发展的翅膀。

年初，炼轧厂积极开展对标对表
工作，先后与 5 家同行企业的外部指
标对标找差距，明确改进方向，制定整
改措施，压茬推进落实，力求持续改善
技术经济指标。与此同时，该厂持续
开展技术质量管理体系完善工作，推
行全流程质量管理和精细化指标管
理，在产能不断攀升、内部生产组织难
度增加的前提下，确保了产品质量受
控和指标稳定。

为优化生产工艺，该厂大力开展生
产环节瓶颈问题技术攻关，通过对精炼
渣系的研究和改进，确定了“LF髙碱度
造渣”生产方坯含铝钢的冶炼工艺，推
动了齿轮钢、冷镦钢等含铝钢线棒材产
品的研发；改进 1 号连铸机生产工艺，
成功解决了 1 号连铸机不能生产大规
格 HRB500E 的技术难题；对二高线品
种钢生产过程及轧制工艺进行优化，提
高了品种钢生产效率。

在积极推进购坯轧材工作的同时，
针对外购坯生产过程中因钢坯质量导
致的产品质量问题，炼轧厂通过强化外
购坯入库验收、分产线分规格制定轧
制、冷却工艺、增加过程抽检频次、合理
处置不合格钢坯，确保了外购坯生产过
程中产品质量受控。

同时，为进一步降低生产成本，该
厂紧扣提质增效主题，扎实推进螺纹钢
低成本战略，炼钢、轧钢联动开展降低
合金成本和螺纹钢坯耗攻关，依据各产
线不同的工艺装备，制定“窄成分”“个
性化”的冶炼轧制工艺，在产品质量可
控的基础上螺纹钢金成本降低10元/吨
以上。

值得一提的是，技术人员充分利
用公司内部资源，开展跨区域新产品
合作开发，与不锈钢分公司成功开发
了难度系数较高的高锰无磁钢，并成
为全球首家非电炉冶炼轧制生产无磁
钢企业，也是国内第二家连铸轧制一
体化生产无磁钢企业。首次负责“铝
电解槽外壳用钢板”国家行业标准编
制，产品从成分设计、冶炼连铸工艺、
轧制工艺、焊接工艺、电解槽材料选型
与制作，形成了系列专利保护。成功
开发左旋精轧螺纹锚杆钢筋，该产品

是为新疆新天拉凯科技发展有限公司
定制开发的特色产品，标志酒钢成为
西北地区精轧锚杆唯一生产商，填补
了西北地区空白。

在此基础上，该厂积极开展技术营
销工作，践行“精品+服务”的产品供应
理念，实现了上下游用户的技术对接，
与甘肃公交建、公航旅、公建投、设计院
以及其下属的企业进行联动产品推广，
实现了桥梁钢大批量生产，累计供货
9970.15 吨。强度级别逐步提高，厚度
要求也由30mm以下规格向50mm特厚
板发展，其中特殊需求的耐候桥梁钢耐
候桥梁钢耐候指数达到 6.5以上，处于
国际先进水平。

为了使创新成果向现实生产力转
化，实现资源共享，炼轧厂发出全员岗
位创新“动员令”，面向一线职工发掘

“金点子”、征集“小绝活”。此项活动
激发了广大职工的工作热情和创造激
情，增强了职工参与创新的积极性和
主动性。该厂还择优立项创新项目，
组织职工联合攻关、实践检验，产生了
一大批内容涉及安全环保、节能减排、
指标提升、效率提高、成本降低等方面
的技术创新成果，有力助推生产经营

“提档升级”。
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创新创效

本报讯（记者 杜娟娥） 今年以
来，面对疫情影响和严峻的市场形势，
宏兴股份公司碳钢薄板厂变被动为主
动，积极落实集团公司“管理提升年”活
动方案，在优化成本管控方面，提出“大
炼钢、大轧钢”管理理念，先后实施“降
铁增钢、低温出钢、产品卷重优化”等管
理措施，主要生产指标创历史最好水
平，促进生产成本大幅度降低。

针对上半年疫情影响和高炉铁水
不足情况，宏兴股份公司钢、材产量增
产困难，今年4月份“降铁增钢”措施应
运而生。碳钢薄板厂迅速响应，制定
了《碳钢薄板厂降铁增钢实施组织方
案》《低铁耗冶炼工艺优化方案》等实施
方案，并推出转炉炉后加废钢新举
措。这项措施的实施，使得铁耗指标
从 880kg/t 不断降低，达到 840kg/t 的
历史最低水平。降铁增钢措施及废钢
的加入，降低成本近千万元。

“降铁增钢”提升钢产量的同时，
如何在炼钢、轧钢环节降低生产成
本？碳钢薄板厂提出“大炼钢、大轧钢”
管理理念，使炼钢、精炼、连铸作业区，
以及轧钢区域的热轧、冷轧、镀锌作业
区在划小核算单元、独立算账的同时，
通过经营策划，使全厂上下“心往一处
想、智往一处谋、劲往一处使”，将转炉
—精炼—连铸生产线作为大炼钢工
序，热轧—冷轧—镀锌生产线作为大
轧钢工序，建立各道工序指标控制联

动机制，实施炼钢经济入炉调整和工
艺优化。“实施转炉低温出钢降低钢水
成本，到精炼炉再升温补偿钢水温度
增加钢水成本，经我们测算，这一降一
升成本比原来的钢水成本要低，达到
了节约成本的目的。”该厂生产计划科
成本管理主管王正军说。

碳钢薄板厂根据宏兴股份公司70
车运输方案，深挖成本潜力，推进产品卷
重提升和优化。该厂一方面与销售部
门对接，做好客户沟通及接单工作，从成
品单重倒推原料备料卷重控制；另一方
面协调生产部门优化订单排产，对小批
量、多规格订单进行合并，减少中间过渡
材和混浇坯，严格控制钢卷的备料宽度，
减少冷轧钢卷切边损失，降低成品一次
材消耗，最终达到卷重提升和优化、降低
轧钢生产成本的目的。“自从下半年实施
卷重提升和优化工作以来，有效降低了
消耗成本和运输成本，目前冷轧、镀锌一
次材消耗分别能达到 1046.55kg/t、
1028.37kg/t，预计今年镀锌一次材消耗
能完成1028kg/t的历史最好水平。”该
厂生产计划科生产主管王立强说。

在推进“管理提升年”活动中，碳
钢薄板厂创新提出的“大炼钢、大轧
钢”成本管理思路，通过降铁增钢、低
温出钢、产品卷重提升和优化等一个
个措施的落地，让管理措施“开花结
果”创效益，助推“提质增效、转型升
级”攻坚行动取得实效。

“大炼钢、大轧钢”管理“开花结果”

碳钢薄板厂成本管控创效近千万元

本报讯（通讯员 闻军年）今年以来，
宏兴股份公司西沟矿将数码电子雷管应用
于中深孔台阶爆破中，降本效果显著。

使用数码电子雷管爆破具有组网
能力强、可一次完成较大规模爆破，以
及提高炸药使用效率、减少炸药使用
量、降低爆破成本等优点。西沟矿采矿
作业区从8月份开始，已陆续使用2000
余发数码电子雷管进行深孔爆破。与

过去使用的奥瑞凯高精度雷管相比，数
码电子雷管单耗从过去的28发/万吨降
低至 19 发/万吨，雷管成本每万吨矿节
约 200 元。同时，电铲铲装效率从去年
290t/h 提高到现在的 320t/h，大块率从
50块/万吨降低至30块/万吨。

数码电子雷管的使用，不仅有效降
低了爆破地震波的危害，减少了炸药单
耗，而且提高了爆破质量。

西沟矿采用数码电子雷管
爆破降本效果显著

本报讯（通讯员 杨柳） 三季度以来，
紫玉酒店公司围绕经营目标任务，持续推
进“提质增效、转型升级”攻坚行动，通过
多种举措，不断提高服务质量，稳定客源，
增加经济效益。

6月份开始，随着嘉市商务局、文旅局
等相关单位陆续出台一系列促进消费政
策，紫玉酒店公司及时成立政策解读落实
工作小组，对甘肃省政府、嘉峪关市人民
政府陆续出台的支持企业发展的相关政策
文件进行落实，最大力度争取各项政策。
同时，酒钢宾馆东、南楼正式投入运营，大型
餐饮接待、婚宴、团队客源逐渐恢复，在疫情
防控工作逐步趋于稳定的情况下，伴随着
暑期旺季以及跨省“组团游”的放开，紫玉酒
店公司积极与相关旅行社联系，增加团队
接待量，提高客房入住率，保证客房经营收
益，接待收入实现有序提升。

9 月份开始，该公司利用集团公司职
工福利优惠政策和扶贫产品售卖等渠道，
成立扶贫产品销售工作小组，研究制定销
售方案，合理设置套餐搭配，增加优化产
品种类，做好产品采购储备，确保节假日
期间的各项售卖工作顺利进行，有效提升
销售收入。

与此同时，针对“中秋”“十一”双节
该公司提前谋划，制定详细措施迎接销

售“小高峰”。各经营单位全力做好节日
期间的食品安全工作，严格规范抓好食
品生产、加工、运输、销售等各环节工作，
筑牢食品安全防线。运营管理部牵头做
好节日期间各经营单位的价格监测，依
据出租率和预定进度及时调整价格，并
同步做好紫玉荟会员等端口的价格调
整，确保价格统一，稳定客源。此外，各
酒店全力保障节日期间服务品质，客房
部提前谋划，抓好接待、店内服务等各环
节工作，餐饮部认真做好每道菜品、服务
好每桌客人，以过硬的服务质量赢得顾
客口碑。目前，各宾馆客户满意率达
97.7%。

今年 4月份，紫玉酒店公司成立配餐
服务分公司，对配餐、食堂业务进行整
合。为改善配餐环境，提升配餐质量，成
立产品质量提升办公室，专人负责配餐菜
品质量提升工作；对原宏丰配餐中心进行
修缮，对设备设施进行维修保养；丰富配
餐菜品种类，由原三格餐盒改为五格餐
盒，菜品由两种增加至三种，主食由一种
增加至两种；开展个性化配送，夏季配送
凉面、水果，“双节”期间配送月饼、红烧
肉、包子等职工喜爱的菜品；安排专人负
责食材安全检验工作，保障职工配餐安
全，职工满意度不断提升。

紫玉酒店公司着力开展
“提质增效、转型升级”攻坚行动

本报讯（通讯员 谢毅 李乐） 今
年以来，东兴铝业公司持续加大科研
投入力度，通过攻关定向、过程落实、成
果转化，创造了良好经济效益。

技术攻关定方向。东兴铝业公
司坚持问题导向，紧紧围绕解决铝电
解生产的难点和瓶颈，聚焦有色冶金
产业智能生产、危（固）废资源化利
用，铝加工新产品开发等领域关键环
节，从国家级科研项目、省级重大专
项、市级重点研发计划，以及公司级
新产品开发、科学研究、技术改进等
方面层层布局，多层次、多方位积极
开展技术创新攻关，为东兴铝业公司

“提质增效、转型升级”攻坚行动和持
续发展提供了有力支撑。

过程控制抓落实。该公司针对
生产技术难题，每月定期召开技术研
讨会，剖析问题，总结经验，定期对科
研项目进度进行督查，实现项目进度
可控。同时，下大力气、啃硬骨头，积
极调整与电解技术生产需求结合不
紧密的研究方向，着力解决创新活力

不足问题，实现了科研技术发展与现
场生产需求同频共振。

技术实践重成效。该公司紧密
围绕“做优做活铝产业”的发展战
略，深化科技管理体制改革，优化科
技创新体系建设，着力在前沿技术
攻关和科研优秀团队培养上狠下功
夫，通过积极建立健全科技激励机
制，推进产学研协同发展，使重大科
技项目研发和科技成果转化应用进
入“快车道”。2020 年，168 台 500kA
铝电解槽成功运用全石墨阴极电解
槽全电解质启动技术；两套铝电解
槽智能打壳系统、5 套铝电解物料
循环系统及 6 套铝电解槽在线测温
系统得以成功推广；结构型阳极钢
爪、高抗蠕变耐蚀打壳锤头及高强
高导电铝合金阳极导杆等新技术推
广范围持续扩大。一系列科技成果
转化的有效落地，为提高该公司研
发实力、提升产品核心竞争力、开启
高质量发展新征程起到了积极的推
动作用。

东兴铝业公司实施有效措施
推进科技成果转化落地

▲近期，宏兴股份公司储运部针对嘉北原料作业区新J2
料线运料不稳、设备故障率高等问题，组织人员对新J2料线
进行技术改造，有效提高了运料效率，降低了设备故障率，节
约了检修成本。 何永魁 摄

▼日前，宏兴股份公司宏电铁合金公司生产作业区组织
青年突击队员对吊装合金的铁斗吊耳进行技术改造，不仅消
除了安全隐患，而且提高了生产效率。 尚宏宇 摄

◀宏兴股份公司焦
化厂1—4号焦炉煤气净
化系统优化改造项目一
期工程第一阶段主体设
备施工正在有序进行。
截至目前，该项目已全
面完成第一阶段设备基
础混凝土浇筑，为项目
下一标段设备安装施工
创造了条件。

王飞 张世杰 摄
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本报讯（通讯员 韩明明）
今年以来，宏兴股份公司检修工
程部结合设备运行实际，通过技
术攻关、小改小革等措施，推进
进口设备国产化转化工作，降本
成效显著。

不锈钢炼钢三脱烧结矿粉
给料罐喷吹调节系统一直采用
日本山武公司生产的气动薄膜
调节阀进行烧结矿粉喷吹作
业。在实际使用过程中，由于调
节阀阀座、阀芯长时间受到冲
刷，阀芯磨损严重，导致氮气泄
漏，不仅存在安全隐患，而且调
节阀采购周期长、价格昂贵，不
能满足生产工艺调节需求。

针对流量调节阀存在的问
题，检修工程部仪表检修作业
区不锈钢仪表检修班组织维护
人员开展技术攻关。大家通过
查找进口设备说明书和设计图
纸，仔细研究调节阀的性能、参
数、调节比例系数、最小控制流
量等数据，制定出了将进口阀
更换为国产阀的针对性措施。
该措施实施后，保持了调节参
数与原设计一致，不仅改善了
调节质量，满足了流量精准控
制要求，而且大大降低了对阀
座、阀芯的冲刷，保障了作业人
员人身安全，同时节约备件费
用 5万元。
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本报讯（通讯员 田代存）近期，宏汇
公司用于氢气组分检验的进口安捷伦气
相色谱仪出现峰形分离不明显等现象，致
使无法及时出具检验数据，严重影响了制
氢工段的生产工艺调节。

为解决这一问题，该公司计量检验
中心组织职工开展技术攻关，职工们从

设备硬件、软件以及设备厂家等方面获
取资料，对色谱仪进行全面排查，优化
载气管路，将色谱柱全部进行吹扫，在
较短时间内使色谱仪恢复正常。设备
问题的解决，不仅为公司节约上万元费
用成本，而且积累了维护进口设备技术
的经验。

宏汇公司职工巧修检测设备解难题

本报讯（通讯员 刘举峰） 今年以
来，检验检测中心供料作业区按照“阿
米巴”经营管理模式细化班组指标核
算，在确保生产检验安全顺行的基础
上，优化班组业务和人员，有效降低了
人工成本。

为实现“提质增效”目标，该作业区
以成本核算为主线，在合理定岗定编的

基础上，建立奖惩机制，采取“计件制”
绩效考核方式，对每名职工按工作量进
行考核，有效提高了劳动生产率。同
时，该作业区对班组业务进行合理优
化，将原矿取制样与料场取制样业务合
并，四烧区域业务与烧结区域业务合
并。通过以上措施，全年降低人工成本
45万元。

检验检测中心供料作业区
强化管理降低成本


