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坚定信心 主动作为 多向发力 全力担当 坚决完成稳增长目标
本报讯（通讯员 陈

生） 为克服原燃料价格
上涨、铝价持续低位震荡
运行等不利因素影响，坚
决打赢止滑减亏增盈攻
坚战，东兴铝业公司聚焦
设备全流程管控、能耗指
标提升等方面工作，全力
推动极限降本。

在设备管理成本管
控方面，该公司加大设备
运行状况及劣化趋势的
分析研判力度，组织设备
管理技术人员持续深入
现场，反复与设备主责单
位开展年度已批准维修
项目的必要性评估，采取
自主维修或推迟实施的
方式，压降 9项设备外委
维修项目费用，降低生产
支出成本 1220 万元。同
时，落实预知维修理念，
扎实推进点检定修制，进
一步加强基层单位设备
事故管控力度，从严从紧
抓好现场设备规范操作、
设备点检及维修质量，设
备事故率降低了 47%，同
比降低应急设备维修费
用 47万元。针对已招标
与未招标项目，该公司结
合当前钢铁市场价格实
际，重点对涉及钢铁材料
的项目进行再谈判再降
价，进一步压降项目成本
费用，降低成本支出 54
万元。

在备品备件管控方
面，该公司按照“应修必
修、修必修好”的原则，
积极开展修旧利废，先
后成立 14支修旧利废突
击队，制定设备检修及
淘汰备件改造、现场各
类工器具修复计划，明
确维修方案、修复责任
人，并且每日跟进落实
情况，有效推进各单位
修旧利废取得实质性成
效。同时，制定“清仓利
库”专项方案，严格遵循
备件材料“非必要、不提
报”原则，加强内部物资
有效联动，在保障生产
顺行的情况下，降低备

品备件采购数量，提高库存物资利
用率。截至目前，压降机物料采购
费用 400万元。

在动力能源管控方面，东兴铝
业公司重点加大作业现场无序用电
管控力度，优化动力空压机和净化
高压风机运行工艺，减少多功能机
组无效作业，严抓现场违规用风，合
理调整厂房及马路照明模式，并结
合环境温度和设备运行温度和水
温，及时调整冷却塔、油风等冷却系
统开启方式，压降动力电耗。截至
目前，累计创效13万元以上。

下一步，东兴铝业公司将持续
从设备优化、能源降本等方面发力，
通过降低电解工艺电耗、争取国家
能源优惠政策，力争实现设备、能源
成本费用再压降。
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本报讯（通讯员 安阳 张龙） 宏兴
股份榆钢公司主动作为，以“努力工作的
确定性”应对“存在的不确定性”，筹划调
整生产经营模式，有序推进集团本部钢
材仓储及外发任务，保证钢材高效、有序
流转，为集团公司节约了在兰成品钢材
仓储成本。

在具体实施过程中，榆钢公司加强
装卸、仓储等各环节盯控，相关部门迅速
制定执行方案，积极统筹规划职责分工，
合理安排仓储人员配置，规范仓储出入
库流程。

作为承担此项工作的主要业务单

位，该公司储运分厂主动划分成品库货
位，制作货位标牌，开展调转人员培训，
有序梳理完成了螺纹钢 4000 吨、线材
3000吨、钢坯6万吨的储货容量。

截至目前，该公司完成 1900吨成品
钢材、38000 吨钢坯的接车、卸车、仓储
任务，为后期集团公司产品调拨卸车及
销售外发打下了坚实基础。

形势越是严峻，越需逆流而上。榆钢
公司将继续牢固树立“居家过日子”理念，
变革思维、创新行动，采取非常措施，群策
群力、多向发力，将止滑减亏增盈任务落到
实处，助力集团公司全面实现稳增长目标。

榆钢公司推进本部钢材仓储及外发任务助力降本增效

本报讯（通讯员 孟定有） 近日，宏
兴股份公司炼轧厂中板作业区成功消除
轧机支撑辊轴承座及滑板松动脱落造成
的设备故障，延长了轴承座使用寿命，年
可创效6000余元。

据悉，轧机支撑辊轴承座两侧的滑板
采用 15条M12×35mm的圆柱头内六角
螺栓进行固定。由于支撑辊及轴承座要
承受钢坯轧制力的振动冲击和冷却水冲
刷锈蚀的影响，滑板固定螺栓会出现松动

或断裂导致螺孔螺纹损坏，甚至引起支撑
辊轴承座滑板固定失效造成滑板脱落事
故。另外，正常生产过程中，如果滑板间
隙变大，严重时会导致轧机轧制中心线偏
移，使轧制板型不易控制，影响产品质量。

对此，该作业区轧机机械点检闫学
春经过多年的细致观察和摸索研究，提
出“加大支撑辊滑板固定螺栓、增大滑板
边部过度倒角”的建议。此项建议实施
后，成功解决了问题。

炼轧厂中板保障作业区小改造解决大难题

本报讯 安全是企业的无形资产和效
益，也是维护企业和职工利益的根本保
证。安全检查、应急演练、安全培训……为
进一步筑牢安全生产防线，全力保障职工
生命安全，近期，集团公司各单位开展形式
多样的安全生产活动，营造出人人关注安
全、人人重视安全的良好氛围。

宏兴股份公司运输部组织开展嘉北油
库燃油泄漏事故应急演练。演练模拟嘉北
油库保管员进行卸油作业时，因燃油泄漏
造成中毒晕倒，同时油库栈桥发生火灾。
演练过程紧张有序，处置得当，切实提升了
职工应对突发事故的能力。此外，该部还
组织开展了地震应急演练，并提出了演练
过程中存在的问题，明确了改进措施。

为避免交通事故造成的人员伤害，检
验交通事故应急救援机制，天工矿业公司
组织开展交通事故应急演练。演练过程
中，参演人员有序做好伤员救治、道路疏
通、现场秩序维护等，达到了锻炼队伍的目
的。

近年来，随着电动车的普及，由它引
发的火灾事故也逐年攀升。为进一步加
强电动车安全管理，有效预防和减少电动
车自燃事故的发生，耐材公司耐火材料作
业区开展电动车消防隐患消缺行动，从充
电桩通风条件、充电器合规性、充电时间
控制、充电器存放位置等多方面开展隐患
排查治理，从源头上坚决遏制火灾事故的

发生。
宏兴股份公司检修工程部设备检修保

障作业区邀请保卫处消防救护中队相关人
员开展消防应急知识培训。培训老师对消
防重点部位、消防设施、车辆设备等基本情
况进行了详细讲解，并现场演示了高压水
枪使用方法，提高了职工消防安全意识和
火灾应急处置能力。

中天置业公司对所辖商铺门店、物业
小区消防安全进行摸排，重点查看农贸市
场、超市饭馆、居民楼道等地的消防安全出
口和疏散通道畅通、消防责任落实、消防器
材有效、自动消防设施运行情况，确保消防
安全检查全覆盖、无盲区。

宏兴股份公司储运部汽车运输二作业
区组织开展油品运输泄漏事故专项应急演
练。演练模拟油罐车加油时，管道法兰处
突发燃油泄漏。“事故”发生后，该作业区紧
急启动应急预案，做好发现与报告、警戒与
管制、自行堵漏、指挥与协调、现场空罐倒
油及后期处置 6 个环节工作，达到了预期
效果。此外，该部强化电气设备安全管理，
全面排查所辖区域电气设备隐患，确保各
项工作落到实处、取得实效。

汇丰公司开展“现身话安全”活动，让
职工谈事故感触、身边的不安全事件、自己
的不安全行为，努力调动职工的安全责任
心和主观能动性。

检验检测中心炉料检验作业区组织开

展化学试剂跌落洒溅事故应急演练。演练
模拟岗位职工因检验任务需要，在领用完
硫酸返回岗位时，不慎将硫酸打翻并溅到
胳膊及面部。本次演练让职工进一步熟知
了强酸、强碱化学物品储存注意事项、泄漏
处置方法等。

宏兴股份公司镜铁山矿强化汛期安全
专项检查等工作。该矿各部门按照各自辖
区和责任区域，重点关注高位水池、边坡、
排土场原料场西侧山体、高低压配电室等
重点部位，及时清理泄洪渠道，切实把各项
防范措施落到实处。该矿要求值班管理技
术人员、调度、各岗位当班人员严格落实24
小时防汛应急值守制度，做好信息报送，确
保一旦发现险情灾情第一时间上报处理。

宏兴股份公司选矿厂保障作业区开展
有限空间事故应急处置演练。演练开始
后，从发现险情到迅速上报，从启动应急预
案到现场组织救援，各抢险小组队员通力
配合，展示了正确的施救方法和处置技巧，
达到了预期效果。

（韩建生 陶金志 谭畅 张建军 陈金
年 高小刚 杨鸿瑞 刘佳龙 张忠 陈祥天
王九生 王成普 朱志雄 汪天强 黄静 贺
波）

人人关注安全 人人重视安全

集团公司各单位开展丰富活动营造安全发展良好氛围

“咱们的给料机电机怎么报废了这么
多？”8月初的一天，宏兴股份公司炼铁厂
矿槽电气点检何涛看着矿筛平台西侧放
置的十几台报废电机，向同事陈天润提出
了疑问。

陈天润解释道，矿槽槽下区域安装的
44台电机因上料要求及相关工艺，需周期
性不间断工作。此外，电机垂直安装在与
水平面夹角约 45°的位置，容易导致轴承
润滑油脂流失，在长时间振动影响下出现
损坏，因而增加了报废量。

两人合计，一台给料机电机三千多
元，矿槽共有五六十台，如果一坏就换，那
将是一笔很大的开销。

“能不能想办法修好？就这么报废了
实在有点可惜。”何涛的提议得到陈天润的
赞同：“咱们解体检查一下，如果能修复已
经损坏的12台电机，可节省4万余元，还能
借此机会给你讲解一下电机工作原理。”

说干就干，两人将损坏电机解体检
查，发现损坏的原因大多是轴承故障。
随后，陈天润、何涛对损坏的电机轴承进
行修复，并加油保养，然后进行空载试
验。最终，电机各项参数正常，符合使用
要求。

这是炼铁厂高炉设备保障作业区青
年突击队围绕本单位稳增长目标任务实
施的一项修旧利废工作。7月份以来，集
团公司团委以围绕中心、服务大局为工作
主线，坚决贯彻落实集团公司上半年经济
活动分析会精神，紧密结合当前生产经营
和疫情防控形势，引导青年统一思想、坚
定信心、主动作为，大力开展青年攻坚行
动。各级团组织和全体团员青年响应号

召，在疫情防控、创新创效、降本增效、指
标提升、保障安全等工作中体现出应有的
责任和担当。

（一）

“我们与涟钢和包钢CSP生产线对标
对表，发现碳钢薄板厂外销卷及冷轧镀锌
基料标识字符数量明显较多，有减少的空
间。”青年攻坚行动开始不久，宏兴股份公
司碳钢薄板厂热轧作业区工艺工程师刘
惊宇敏锐地为降本增效“献了一计”。

刘惊宇发现，一直以来，碳钢薄板厂
CSP外销商品卷和冷轧镀锌基料卷侧面和
正面身份信息较为全面，包括酒钢LOGO、
钢种、厚度、宽度、重量、炉号等。他和同事
们反复推敲试验后，建议只标印钢种、厚
度、宽度、卷号（日期、班次、卷号）信息，其
他详细信息通过钢卷内外圈粘贴的两个标
签向客户传递，既节约了成本，也保证了产
品的可追溯性。

该建议实施后，商品卷可减少字符34
个/卷，冷轧镀锌基料卷可减少字符17个/
卷，每月可节约标印费 1.2万元。针对标
印程序修改之后喷印字符完整、准确的工
艺难点，热轧作业区成立技术攻关小组，
对自动喷印机器人进行持续跟踪实验，实
现机器人自动找正、补偿功能，通过多品
种、小批量标准化测量，实现了喷印字符
信息清晰、美观、完整。

该厂各青年突击队也树牢“居家过日
子”理念，进一步增强危机意识，从源头节
流，精打细算，量入为出，下大力气破瓶
颈、强弱项、补短板，积极开展“我为降本
增效献一计”活动。

（二）

日前，宏兴股份公司选矿厂青年突击
队研究制作的“一种皮带机移动小车的多
极限保护装置”在该厂 12 号皮带机成功
安装投用，有效杜绝了移动小车滑移保护
失效导致的设备事故，全年产生经济效益
49万余元。

记者了解到，该厂电气工程师刘永强
在工作中发现，竖炉 12 号皮带小车上料
量大，岗位操作人员多为劳务工且技能不
足，一旦出现问题将导致多台竖炉停炉，
是制约生产的瓶颈问题。“多台竖炉停机
将直接影响选矿厂产能发挥，还会造成煤
气放散等能源浪费，我们得发挥专业特
长，保护好设备。”刘永强说，“最好能研究
出一种皮带小车保护装置，及时避免操作
事故，确保上料系统连续稳定。”

接下来，该厂电气助理工程师刘成洋
带领区域点检员反复到现场查看，研究小
车、皮带运行轨迹，连夜绘制出草图，并组
织检修人员现场制作，经安装调试，设备
运行基本功能实现。然而，就在大家满心
欢喜的时候，刘永强却若有所思。他告诉
众人，限位开关是单极限的，小车运行过
程中稍有晃动可能会造成保护失效，改造
仍然不可靠。后来，刘永强在总结经验的
基础上，指导大家改变思路，将限位控制
改成“一撞尺+两梯级”方式，降低了设备
运行安全隐患，基本杜绝了小车故障移位
造成的多台竖炉停机故障。

值得一提的是，该装置实施仅使用了
3个限位开关及少量电缆线，总费用只有
300元左右。目前，选矿厂针对该装置申

请了实用型专利，且已通过专家评审。

（三）

近段时间，类似的青年攻坚行动在集
团公司其他单位也纷纷涌现——

宏兴股份公司动力厂燃气作业区青
年文明号组织团员青年对各岗位净化工序
废旧焦炭分筛、冲洗后进行回收利用，目前
已回收利用104吨，节省费用15万元；

东兴铝业公司团委组织开展合理化
建议征集活动，截至目前共征集425条；

宏晟电热电力检修工程分公司电仪
党支部青年突击队对热电分公司300MW
机组磨煤机料位管路进行优化，增加备件
寿命24个月，每年节约备件费用1万元；

供应链管理分公司机械设备保供青
年突击队通过招标项目标后二次议价、执
行合同二次议价、标前定价及品牌替代等
多种方式，降低成本207万余元；

……
截至目前，集团公司各级团组织和青

年文明号、青年突击队、青年安全监督岗
等青年岗位建功集体紧密围绕本单位目
标任务，开展降本增效小指标竞赛活动20
项，攻克生产难题 29项，完成青年创新创
效成果 30 项，征集止滑减亏增盈合理化
建议 425条；开展疫情防控、设备改造、工
艺优化升级、修旧利废、挖潜降耗、废旧钢
铁回收等突击行动210次，累计回收废旧钢
铁325余吨；开展“反违章、查隐患”集中行
动108次，排查整改安全隐患2041项……
各项活动直接、间接创造效益 2590 万余
元。集团公司青年职工用实际行动表明了
完成稳增长目标任务的信心和决心。

青年勇当先 助力稳增长
记者 刘 迪

本报讯（通讯员 张彬） 8 月份以来，
宏兴股份公司运输部嘉东作业区持续开
展“应对严峻形势、大力压降成本”活动，
从生产、设备、能源等方面制定详细具体
的降本措施，实现了节能增效。

在止滑减亏增盈攻坚战中，嘉东作业
区党支部24名党员和67名群众以身作则，
从细微处入手，两眼向内、深挖潜力，主动
发现和解决问题，取得了较好效果。

根据实时车流量变化情况，该作业区积
极优化组织和调运环节，机车运用台数由4
台优化为3.5台（月平均），机车台日产量较计

划提高1066吨公里/台日。
同时，采取关闭部分花洒、间隔洗浴、

缩短洗浴时间等措施，日用水量从前期的
216立方米减少到180立方米，用水量减少
17%。大力开展修旧利废工作，维修铁鞋
11只；通过备件代用，修复手电8只。

除此之外，该作业区加强设备操作人
员培训，严格执行设备设施日常点检，增
加迎宾路道口发电机、CO2空气能热泵等
重点设备点检频次，并定期进行加载调
试，第一时间处理隐患，杜绝了设备故障
的发生。

运输部嘉东作业区8月份降本增效取得成效

8 月份，宏兴股份
公司焦化厂全体职工
心往一处想、劲往一处
使，破除各种不利因
素，顺利完成月度生产
经营目标，其中，焦炭
成本较计划降低 176.3
元/吨。 张静 摄

西部重工公司铆
焊分厂积极发挥焊接
机器人焊接效率高、焊
接变形小等优势，利用
龙门式焊接机器人焊
接矿车车厢侧门和车
棚立柱、横梁等，利用
小机器人焊接链斗、车
棚檩托以及铸铁机链
板等产品，保证了产品
交货工期。

周永虎 摄

为提高热轧酸
洗镀锌铝镁项目成
品库项目钢结构生
产效率，筑鼎公司
龙泰工程公司引进
数 控 等 离 子 切 割
机，全力保证筋板
加工精度和项目工
期 。 该 设 备 投 用
后，无需人工平整
和打磨毛刺，产品
质量和生产效率大
幅提高，板材利用
率达到95％以上。

罗兴刚 摄


