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基础打在班组
班组是一个企业最基础、最核心的组织，一切产品生产、安全措施落实、管理方法的推行均源于班组、践行于班组、靠班组实现。班组作为企业的“细胞”，其生产效率、执行力、活跃度等

是整个企业的企业形象、管理水平和精神面貌的综合反映。而班组长是班组的引擎，企业队伍的兵头将尾，其作用在于充分发挥全班组人员的主观能动性和生产积极性，团结协作，使班组
生产均衡有效地进行、产生“1＋1＞2”的效应，最终做到按质、按量、如期、安全地完成上级下达的各项生产计划指标。本期推出的两个红旗班组，较好地践行了集团公司提出的“功夫下在现
场、基础打在班组”理念。

成品阳极浇铸线上，一排排整齐的阳极导杆通
过悬链正在等待浇铸，这里就是东兴铝业公司阳极
组装一作业区炉前综合班工作的现场。该班成立6
年以来，27名班组成员靠着过硬的专业技术和敬业
精神，在安全运行、设备保养、技术攻关、提质增效、
传帮带等各方面表现突出，齐心协力打造了“红旗
班组”。34岁的班长张天英，带班有方，被评为第六
届“酒钢工匠”。

上午 8时，张天英和班组成员早早来到浇铸站
生产现场，按照每日的岗位点检计划，班组成员各
司其职，开始对设备状态进行细致点检。

“我们把磷生铁配比的用量、化验分析等数据，
都清楚地记录在册，充分做到入库保质量、出库有
记录、使用有责任人，每一台设备、仪表都有自己的
专属‘号码’和‘责任牌’。”张天英边走边向笔者介
绍道。

作为“兵头将尾”，11年的工作经历让张天英深
知安全生产是班组管理的核心。他坚持“安全第
一、预防为主、综合治理”的安全生产方针，在班组
管理中注重“管现场、现场管”，让班组成员牢固树
立起“安全是第一责任”的理念。

炉前综合班推行现场精细化管理，做好安全教
育的“加法”和问题隐患的“减法”。张天英从细节
入手，充分利用作业间隙组织班组人员对浇铸站设
备进行细致维护保养，大大减少了突发故障，实现
了班组安全运行6年零事故。

该班长期保持标准作业的好习惯。有一次，炉
前工保庭旺在作业间隙巡视中发现，浇铸包局部温
度过高，达到560℃。他立即汇报值班领导，及时停
机对浇包进行处理。经专业人员排查，发现浇包上
部包衬有问题，避免了浇铸设备重大损失。

“别看我们班组成员都是壮小伙，但在安全生
产上都有一手‘绣花功夫’。”作业区生产工区长王
泽昌说。

14时30分，生产现场开始忙碌起来……

磷生铁和废铁加入中频熔炼炉，悬链带动导杆
进入生产模式。张天英每走到一处，都仔细观察生
产环节中有什么问题，并及时提出改进措施。该班
组通过常态化开展“师带徒”活动，组织班组职工积
极参加省级、集团级、公司级技能大赛，以赛促练，
班组成员的技能水平不断提升。

“我们班以建立学习型班组为目标，每日一题、
每周一案、每月一考，长期坚持学习，将生产过程中
遇到的故障和问题带到学习培训中，以‘解剖麻雀’
的方式进行分析，寻找出最优解决办法并运用到实
际工作中。”炉前工保庭旺对班组培训的方式表示
赞同。

在张天英和全班成员努力下，班组形成浓厚的
学习氛围。经过长时间学习实践，他们摸索出一套
设备故障诊断法，通过“锤敲、手摸、耳听、眼看、鼻
闻”就可初步判断设备故障并能及时调整运行。

以扎实的技能打底，该班 QC 活动也成绩不
俗。班组开展“优化水基石墨涂液配比，降低钢爪
导杆组下线率”QC小组课题，使阳极导杆组下线率
有效降低，减少了阳极导杆组钢爪报废量，降低了
铝电解电压降，有效节约了生产成本，获得甘肃省
QC质量管理一等奖。

“生录，看你今天上班精神状态有点不高，是不
是没休息好？在生活上遇到什么事儿了吗？”在扒
渣结束后，张天英跟炉前工屈生录轻松地聊着。

除安全生产外，作为班长，张天英还将“三必
谈”应用到班组思想工作中，对情绪不稳定的职工
给予疏导，使大家在工作中保持稳定心态。

“抓班组思想建设工作‘等不得’更‘急不得’，不
仅要立足当前，还要做好长期谋划。”张天英对做好思
想工作颇有心得。

结合当前公司“多措并举、极限降本”工作，张
天英在做好职工思想工作的同时，还积极增强班组
内生动力，大家主动节约材料备件、修旧利废，为降
本尽力。大家从微入手、从小事做起，利用业余时
间，通过筛拣、电子吸盘等手段，从废渣中二次回收
利用磷生铁碎块 300多吨，节约成本 84万元，超额
完成作业区下达的班组成本管控目标。

红旗班组的样本
通讯员 杨丽娟
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GK1C0300 机车上，火车司机师傅
张海龙对当班司机田志全说：“小田，这
会儿机车联挂了 20辆重车，前方线路既
有弯道又有起伏小坡道，此时将主手柄
（类似于汽车油门）逐级提升，当机车发
动机达到每分钟950转时，机车运行速度
可逐渐达到每小时 25公里，在机车接近
坡顶时将主手柄逐级回至零位，速度迅
速下降，依靠机车惯性，可以让机车成功
越过坡顶，这样既能保证设备的安全运
行，又达到了节油的目的。”

像这样手把手传授技艺，对张海龙
来说是常事。张海龙是运输部嘉北车队
甲班司机指导。经过多年的运输实践，
他总结出了“内燃机车先进操作法”，在
作业区推广。机车司机可根据运输环
境，采取不同的主手柄操作方式驾驶。
每次提主手柄加载时，须间隔 1—3秒后
逐渐加载，当机车速度达到标准后，再将
主手柄退回零位，充分利用机车惯性滑
行。在操作中采取“先闯后爬、闯爬结
合”的方法，充分利用每一滴燃油，每台
机车每月可节约燃油 600升。该方法推
广到运输部各车队后，每年可节约燃油
费用180余万元。

东风 4B 型机车作为运输部厂内列
车调运的重要成员，空压机风泵保险是
机车上最容易损坏的零部件。机车运行
中，空压机风泵保险时刻处于工作状态，
一旦损坏，直接影响整列车辆制动，后果
不堪设想。改进风泵保险是行业老大难
问题。司机尹纪宏自从担任东风 4B 型
机车司机以来，每班都要更换烧损的风
泵保险。在张海龙鼓励下，尹纪宏一有
时间就和工友进行探讨，大家认为保险
设计就是这样，没有什么好的解决办法，
干活的时候多注意点就行。尹纪宏不死
心，利用休息时间，查阅大量关于东风
4B 型机车的相关资料，并对机车电流、

电压、电阻值进行测算，终于找到了风泵
保险损坏的解决方案——在风泵保险内
部额外加装一层保险片。虽然只是一个
小小的革新，但直接降低了保险经常损
坏困扰机车安全的风险。

为排除职工在夜间驾驶机车运行中
存在的安全隐患，张海龙想了许多办
法。他充分调动班组职工的积极性，让
大家集思广益，开展QC活动，为机车运
行安全提供保障。他发动班组成员开展

“风泵放油装置改造”课题，不仅杜绝了
油品浪费，避免了环境污染，还提高了整
备工作效率，被评为运输部 QC 成果一
等奖；“五小”成果“更换停车牌材料提高
可见度，让职工在夜间能清楚辨识停车
牌，确保了作业安全，被评为运输部“五
小”成果二等奖。“GK1C 型内燃机车标
志灯座改造”，解决了内燃机车标志灯故
障率高的问题。

班组积极开展“对标对表”工作，助
力机车台日产量指标不断提升。2021
年该班区域机车台日产量完成计划的
110.7%，创历史最高纪录。班组还积极
参与运输部在嘉北区域实施的遥控机
车试验项目，全程参与并提出意见建议
十余条。该项目实施后，预计可减少岗
位人员 16 人，每年可节约资金 150 余万
元。

班组职工刘小平检查确诊为重症
后，班组工友自发捐款为刘小平解了燃
眉之急。后备班长苏永强，在班组人员
紧张的情况下主动承担起了刘小平的工
作任务，期间还多次到他家中探望，嘱咐
他一定要积极配合治疗、早日康复。

在嘉北车队甲班，每一位成员都是
不可或缺的角色，在“火车头”张海龙的
带动下，大家心往一处想、劲往一处使，
总是出色完成上级下达的各项任务，这
是他们最欣慰的。

火车跑得快全靠车头带
通讯员 谭 畅

做足“绣花功”织密安全网

用活“传帮带”精准提技能

疏通“思想源”动态强管理


