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编者按
“工欲善其事，必先

利其器。”设备是生产的
基础，近年来，随着各单
位生产设备自动化、信
息化水平快速提升，以
往的设备管理模式已不
适应现代化设备管理需
求。酒钢各单位围绕

“设备管理精细化”目
标，不断改进工作，通过
宣传动员、积极践行、找
准关键等，充分发挥设
备管理职能，努力降低
设备故障率，为提高企
业核心竞争力打下坚实
基础。

《直击现场》将陆续
刊登设备管理领域宣传
报道典型事迹，敬请关
注。

身穿白大褂，手持柳叶刀，这是大家印象中医生
的模样。可是，有这么一群“医生”，身穿满是油污的
工作服，严谨细致地维护设备，他们就是宏兴股份不
锈钢分公司的设备专属“医生”。

不锈钢分公司生产线大多是国外进口的高度自
动化设备，一个机组有成百上千个零件，各种管路、线
路、电气仪表、机械设备、自动控制系统，哪一个部分
出现故障都会导致停机停产。张勇备件修复创新工
作室就是不锈钢分公司的设备“医院”，工作室技术人
员不仅善于处理疑难杂症、攻克技术难关，还能修复
昂贵备件，节约采购费用，保证生产不受影响，尽可能
将损耗降到最低。

匠心需要打磨，更需坚守。齐波是工作室的机械
技术带头人，在今年热轧作业区项修期间，齐波带领
团队就粗轧机牌坊底部磨损问题进行技术攻关。因
为粗轧机长时间运行，导致基座两侧高度不平，造成
带钢薄厚不一，容易断带。齐波接到任务后，一头扎
进现场，提出的处理方案经评议能提高牌坊底部修复
效率和精度。为了不和正常工作发生冲突，他和施工
人员利用检修间隙将牌坊底部基座打磨平整，加装钢
垫，12天后，终于实现了工程预期效果。修复后的粗
轧机顺利生产出合格的带钢。“工程最难的就是打磨
过程了，每天的进度都是以毫米计算。为了保证工
期，过节我们还在干活，为的就是能保质保量完成任

务。”齐波说。
匠心需要专注，更需严谨。一个机组无法正常启

机，很有可能是因为某一个主板上很小的电容被击
穿，但是想要找到这个电容，无异于大海捞针。张勇
作为电气修复组的主心骨，做的就是这样的事情。由
于不锈钢分公司的进口机电备件居多，采购周期长、
价格高，部分电气设备由于更新换代已无法采购，国
产无替代品，所以急需对这些价值高、难替代的进口
备件进行修复。但是由于进口备件存在技术保密，没
有详细图纸和技术资料，经常导致设备技术人员无从
下手。张勇带领团队对关键技术和瓶颈问题进行攻
关，通过多种途径和方法测绘电路，分析各环节工作
原理和各部件作用，通过深入研究各信号工作流程和
机理，掌握关键节点工作参数、工作原理、内部结构、
故障成因，高质量地修复损坏件并给现场提供了维护
技术要领，降低故障发生，节约备件采购资金。

张勇备件修复创新工作室自成立以来，针对关键
高价值进口备件多次突破修复技术。2017年完成两
项集团公司级科技项目攻关，近 3年荣获集团公司级
岗位创新项目二等奖1项、三等奖和优秀奖合计7项，
五小成果一等奖1项、二等奖2项，QC成果2项。

优异的成绩背后是每名技术人员不畏艰难的探索
与钻研，他们不仅为不锈钢分公司转型升级、提质增效
贡献了力量，更为企业降本增效作出了突出贡献。

妙手回春的“设备医生”
通讯员 刘值伯

“付师傅，明天的嘉策铁路列车运行图排
得怎么样了，车队和车站着急要计划。”

“还在调，明天的运输计划又有变动，今
天上午排完的图又得调整，全部需要重新排，
工作量实在太大了。”

“付师傅，图排得咋样了，司机们还等着
排班呢。”

“好的好的，我尽快。”
这一幕是宏兴股份公司运输部嘉策铁路

调度员2020年的日常，每当运行图调整，对于
排图的人来说都是一次重大的考验。列车运
行图是铁路运输工作综合计划和行车组织的
基础，是保证铁路运输高效、安全的有效手
段，运行图编制影响着铁路运输整体的安全
稳定，也直接影响着酒钢嘉策线运输效率和
效益。

2020 年以前，嘉策铁路运行图全部使用
EXCEL 表格人工绘制，绘制过程繁琐，效率
低，如果有一列车时间调整，后续所有计划都
得跟着变动，可谓牵一发而动全身。看着密
密麻麻的线条，编图人员计算着每一个会让
点，稍有不慎就会造成计划错误，进而影响后
续列车的运行甚至引发行车事故。列车运行
图在编制过程中考虑的因素非常多，如部分
区段临时限速、限制性坡度、机车故障、中间
站加挂补机以及突发的自然灾害等，即便没
有特殊情况，每次手工编制列车运行图至少
需要3小时以上，如果遇到刮风下雨或者抢修
等异常情况，排图的难度会急剧增加。一般
次日的列车运行计划图在当天下午16点以后
才能排出来，此后再以邮件形式发至相关行
车部门，并电话通知各部门执行。

嘉策铁路目前已运行多年，随着铁路设
备的老化，线路临时抢修工作量越来越多，加
之沿线自然条件恶劣、牵引机车临时性故障
等因素的影响，在计划实际执行过程中，如因
特殊原因造成列车晚点超过 1.5小时，人工便
无法在短时间内完成运行图调整。为了减少
对后续列车的影响，通常的做法是直接取消
下一时间段的列车，其结果就是造成“丢列”，
直接影响生产运输任务的完成。

运输部设备环保室经理寇福明针对这个
痛点，通过对铁路运行图自动编制算法的研
究，结合酒钢嘉策铁路生产和设备实际，主动请缨攻关。他查
阅了大量资料，结合现场实际开发了满足酒钢嘉策铁路的列
车运行图计算机编制系统，通过现场实际运用和持续完善，现
已具备了列车运行图铺画的多项功能，包括在线编制、实时下
达、多人协作、联网调图、基础数据维护、开车时间限制提示等
诸多功能，为实际运用提供了便利。

“付师傅，今天沙河站有临时施工，时间需要全部延后半
小时，运行图需要整体调一下。”

“小事情，马上完成，一分钟后就下发，各站按系统内运行
图执行。”

“收到。”
近期，一则好消息传来，《酒钢嘉策铁路列车运行图计算

机编制系统的开发与研究》项目荣获第五届全国设备管理与
技术创新成果二等奖，受到了集团公司的好评。
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“如何强化电气专业管理，提升电
气管理水平，这是我们目前迫切需要解
决的问题。”宏兴股份公司动力厂设备
管理室经理李小锋说道。

动力厂现有10kV高压室12座，6kV
高压室1座，高压开关柜258面，10kV变
压器 132台，高压电动机 272台，高压电
缆 437 条，低压配电室 106 座，低压柜
2108 面，厂内所有电气设备的检修、维
护、预防性试验工作均由厂内自主开展。

近两年，动力厂高压电气设备故障
频发，2020年发生影响主线电气故障 4
起，2021年共发生影响主线的绝缘击穿
故障5起，主要反映出试验仪器短缺、低
压电工对从事高压检修试验工作方面
的知识欠缺、专业技能不足、规程标准
不全、预防性试验工作开展不系统、电
气操作技能距离标准化存在差距等突
出问题。

针对突出的电气问题，动力厂自我
加压、主动出击，组织开展高压电气系
统的全面评价工作，编制印发《动力厂
高压电气设备日常管理及试验专项工
作推进方案》，从高压设备台账、试验项
目、试验周期、试验报告单、数据存档、
数据评价分析、试验仪器的配置、人员
的技能培训、规程标准的完善等方面进
行系统规范和要求。

同时，该厂购置各项试验仪器28台
（套），建立高压电气设备分级及预防性
试验周期表，并不断开展指导及评价工
作，使全厂高压电气预防性试验及管理
工作进入良性循环。今年前10个月，共
计完成高压开关、继电保护、电力电缆、
变压器、电机、绝缘用具的预防性试验
项目825项。

“在全面开展预防性试验工作中，
共发现重大设备隐患 5起，不合格绝缘
用具38套，系统有效排查出了电气方面
的安全隐患和风险，避免了因‘问题设
备’‘问题用具’投入运行而造成的触电
和电气火灾事故。”动力厂电气工程师
刘积慧说。

在电气操作方面，针对宏兴股份公
司各单位电气操作标准化不一致的问
题，宏兴股份公司组织了电气标准化操
作及涉电作业电气安全措施落实培训
考试，通过理论讲授与实操培训相结合
的方式，有效提高了各单位岗位人员电
气操作水平。

今年，动力厂未发生因高压电气设
备绝缘故障导致影响主线生产的电气故
障，在保证自身动力能源供应主业任务
完成的同时，也避免了电气故障对电网
的冲击影响，实现了降事故就是创效益
的目标。

强化电气专业管理
激发全员内生动力

通讯员 王志杰 刘积慧
“碳钢冷二智能化库房采用了国内

先进的智能仓储控制技术和 5Ｇ通讯技
术，仓储的自动化和智能化不仅有效降
低了人工成本，还避免了产品的损坏，做
到自动盘点，大大提高了产成品服务分
公司的储存外发效率和管理水平……”
该公司信息化工程师何昌洪对改造后的
库房赞不绝口。

碳钢冷二智能化库房通过激光三维
成像和编码尺定位技术，对出、入库的钢
卷及车辆鞍座进行三维扫描和精准定
位，能自动识别出钢卷及车辆鞍座。同
时，根据行车调度管理系统的计算结果，
安排最合适的行车自动进行作业，无需
人工干预就能实现行车自动走行和钢卷
吊运。随着操作的进行，作业过程、作业
结果的数据可实时反馈到库区管理系
统，自动生成存取钢卷明细、数量、出入
及移动时间，完成相关记录的日报表、月
报表，库区管理完全实现了实时跟踪和
数据同步。

可是，在智能化库房改造过程中也出
现过一些技术难题，例如改造后的天车吊
具无挂钩，造成 1000mm板宽以下规格产
品无法装运。为了突破技术难题，项目技
术团队中的葛治波、来劲草等人不断尝
试，研究各种方案实施的可能性，成功解
决了无法装载并排卷产品和吊运钢座架
的难题，有力推进了该公司“三化”改造进

度。
“科技的力量真的很强大，现在的产

品储存外发模式与以前相比，简直是日新
月异的变化。”保管员们这样交谈着。

钢卷二维码是钢卷的“身份证”，通过
运用射频识别技术，就可以轻松识别、跟
踪钢卷信息。与此同时，相关数据信息也
会自动上传至库区管理系统，工作人员
可以一键查询各项数据，并通过库区管
理界面实时了解库区信息。在智能仓
库，被扫描过二维码的钢卷会在运输链
上稍作等待，然后由无人吊车吊运入库，
库区管理界面上准确记录入库钢卷信
息，数据信息真正实现了透明化、动态
化、实时化。

何昌洪说：“智能化库房的建设真正
为职工带来了‘福利’，以前天车工在仅有
几平方米的驾驶室里操作，驾驶室内冬天
冷、夏天闷热。现在大家再也不受高空、
高温、粉尘、噪音的影响了，坐在集控室把
数据输入电脑就可以完成工作，既安全又
高效。”

碳钢冷二智能化库房建设项目的实
施，实现了天车无人化运行和库区智能调
度，对于提高生产效率，降低生产成本，改
善产品质量具有重要的意义。同时，提升
了酒钢的信息化和装备智能化水平，有助
于酒钢成为高度自动化、智能化和无人化
的现代化工厂。

智能化转型跑出“加速度”
通讯员 陈 瑜

◀不锈钢分公司职工讨论
电路板检测技术

▼不锈钢分公司技术人员传
授变频器检修要点

◀运输部职工记录相关数据
▶运输部职工盯控解冻库监控


