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本报讯（通讯员 刘剑权） 2022 年，宏兴股份
公司始终牢牢把握“三新一高”导向，完整准确全
面贯彻新发展理念，围绕“强龙头、补链条、聚集
群”，全面落实“强科技、强工业”行动，做好强链、
补链、延链文章，推动产业链健康、有序发展。

宏兴股份公司扎实推进产业结构升级，推动
产业基础高级化。2022 年，组织审查项目可研 45
项，启动实施 24项，其中强链项目 12项、补链项目
12 项，批复投资同比增长 15%，烧结机、高炉等重
点项目已启动实施。

同时，该公司全力推进项目建设，确保项目落
地见效。碳钢薄板厂镀锌 2 号机组产品结构调整
改造等 12 个产线装备升级项目，优化了碳钢卷板
及不锈钢产品结构，提升了产品档次及竞争力；焦
化厂 3 号 4 号焦炉干熄焦除尘尾气超低排放改造
等 14 个安全环保项目，增强了企业绿色发展及本
质安全水平；西沟矿 5G+智慧矿山建设项目等 3
个智能化项目，提升了劳动生产效率及产线智能
化水平。

在科技创新方面，2022年，宏兴股份公司实施
科技项目 165 项，同比增加 19%，科技项目完成率
85%以上、同比增长 5%，科技投入占主营业务收入
的 5.4%。其中，二氧化碳绿色洁净炼钢技术及应
用项目获得中国钢铁工业协会冶金科学技术特等
奖、新型超耐蚀合金镀层板带产品开发项目获得

甘肃省科技进步一等奖。全年开发新品 74 万吨，
同比增幅 28.4%，创历史新高，其中锌铝镁、桥梁钢
带、高碳盘条、超级双相不锈钢、第四代核电反应
堆主容器构件用钢、无磁钢等实现较大突破，24类
拳头产品产量同比增加 12.39%。全年主编国际标
准 1项、行业标准 4项、团体标准 4项，参编行业标
准 2项、团体标准 2项，提升了行业话语权。

本部吨钢综合能耗同比降低 29.8kgce，吨钢动
力成本同比降低 15.25元，吨钢碳排放量同比降低
约 0.1吨；焦化工序能耗达到国家能耗限额标准先
进值，吨钢综合能耗及焦化、炼铁、转炉工序能耗
创历史最好水平；两地两座 120 吨转炉获评“全国
重点大型耗能钢铁生产设备节能降耗对标竞
赛”……

2022年，宏兴股份公司加强环保治理，提升绿
色发展水平，有序推进钢铁产业超低排放改造，全
年完成超低排放改造项目 11项，立项 15项。开展
节能减排，落实低碳发展战略，梳理形成“十四五”
及远期节能降碳重点工作，健全完善碳排放管理
制度体系。提高能源利用效率，持续开展对标对
表，加强指标计划管理，精细指标过程管控，组织
实施了不锈钢分公司连铸切割机氢氧焰改造、解
冻库运行自动化控制技术改造等 10 项节能技改
项目。

与此同时，该公司开展环境产品声明及绿色

产品认证，进行碳钢涂镀产品和不锈钢铁素体、马
氏体、奥氏体、双相、超级奥氏体冷轧板五类产品
环境产品声明（EPD）认证，餐厨具用不锈钢成功
通过甘肃省第三批绿色产品认证；开展“钒钛矿长
流程含钡冶炼及提钒工艺关键技术开发”项目，打
通“高炉—转炉”流程钒钛矿冶炼工艺，为解决酒
钢铁料资源供需矛盾、形成“钒渣”产品新的效益
增长点奠定了坚实基础。

宏兴股份公司着力打造高端金属制品产业
园，高张力 1850 纵剪切机组搬迁入园后，实现金
属加工量 4.1万吨；促成嘉峪关优先新能源公司增
加园区业务规模，新增 4条C型钢生产线；与江苏
国强兴晟能源科技公司签订战略合作协议，第一
批 3 条 C 型钢产线 11 月份完成设备调试后，试生
产 C 型钢 50 吨，第二批 3 条 C 型钢产线已完成设
备安装调试。2022年金属制品产业园区实现产值
2.63亿元、金属制品 10.5万吨。

除此之外，该公司引进战略合作伙伴补齐深
加工短板。不锈钢分公司与浙江甬金合作“不锈
钢光亮退火生产线建设项目”，一期工程完成设备
安装 90%，预计今年一季度完成设备安装和试车，
投产后将具备 18 万吨/年光亮不锈钢产品生产能
力；与甘肃联治必拓再生资源有限公司合作“15万
吨/年含镍、铬金属废料无害化处置及资源综合利
用项目”，目前项目进展顺利。

宏兴股份公司：做强产业链 提升竞争力

本报讯（通讯员 谢毅 张银利） 2022年，东兴
铝业公司以“提质增效、转型升级”攻坚行动为主
线，瞄准行业标杆先进，立足内部对标挖潜，持续
开展全要素、全流程对标对表工作，坚持不懈找差
距、强管理、促提升，有效激发了内部活力，促进各
项生产经营指标实现稳步提升。

为促进对标对表工作落实落地，该公司按照
进一步做优做活有色产业的战略定位，全面梳理
筛选生产技术、生产运行及成本、财务管理、人力
资源、安全环保、采购、销售等方面指标，成立对标
对表专项行动领导小组，建立“一把手”挂帅、分管
领导包抓的责任机制，设定公司、部门和作业区三
级对标指标，按照职能部室、作业区、班组进行层
层分解，将指标管控落实到最小单元，形成了全要
素覆盖、各环节联动、全员参与的对标对表工作体
系。同时，围绕电解、熔铸、组装、动力等各产线单
元建立内部横向对标体系，制定“对标创一流”劳
动竞赛方案，按月开展劳动竞赛，评选标杆、先进
作业区和电解优胜工区，并督促各作业区对班组、
产线关键指标上墙跟踪，激发了全员比学赶超、参

与对标的积极性。2022 年，该公司指标同比进步
117 项，56 项指标达到同期历史最优水平；集团公
司及东兴铝业公司重点管控的 5类 30项对标指标
优化率完成 90%；公司内部管控的 6 类 107 项对标
指标优化率完成 75.7%；作业区管控的 30 项关键
技术、能耗指标优化率完成 83.3%。

在具体实施过程中，该公司强化重点指标过程
跟踪，针对68项生产经营关键指标，按月设定奋斗目
标，建立周盯控台账，每周通报完成情况、跟进整改
措施，并结合止滑减亏增盈攻坚行动，每月开展关键
指标专项攻坚，以小指标进步促大指标提升。全年
各作业区合计开展攻坚指标48项，43项完成攻坚目
标。其中，电解系列铝液综合交流电耗同比降低
264kWh/t、碳阳极单耗同比降低5kg/t、氧化铝单耗
同比降低8kg/t；关键指标与对标企业差距不断缩小，
500kA铝液综合交流电耗指标处于行业中上水平，
400kA铝液综合交流电耗指标达到行业领先水平，氧
化铝单耗指标处于行业标杆水平。

该公司采取先内后外、稳步拓展的方式持续
深化对标工作，在内部对标中聚焦同产线间对标，

全面开展内部同环比、与历史最优比等纵向对标
工作，对标找差，争先创优；开展“学标杆、争先进”
对标交流活动，共享经验，取长补短。在实现内部
对标 100%全覆盖的基础上，该公司加强同行业间
的考察交流，持续深化与行业先进企业的对标，不
断拓展对标企业范围，围绕电解铝生产新技术、新
工艺及成本管控方面对标交流、互学互鉴，促进技
术创新和技改项目持续发力。坚持大抓项目、抓
大项目，推动对标成果项目快速转化，助推指标提
升创优。全年嘉峪关各电解作业区燃气焙烧启动
电解槽 65 台，有效节省了启动电量；新投产全石
墨化阴极电解槽 135 台，为铝液综合交流电耗降
低提供了有力支撑；散装氧化铝下料新系统建成
投产，从工艺上优化了散装氧化铝运输、短倒、下
料等环节，使氧化铝运输更低碳、环保、节能。

东兴铝业公司以对标对表促指标提升
2022年指标同比进步117项

增强产线创效实力

擦亮绿色发展底色
凝聚发展强大合力

近日，宏兴股份公司西沟矿从矿山、道路
交通、消防等6个方面开展岁末年初安全大检
查，共查处问题18项。 闻军年 金建喜 摄

宏兴股份公司镜铁山矿运选作业区
开展特种设备安全专项检查，查处各类隐
患 15 项，保证了区域内特种设备运行安
全。 邓廷刚 摄

日前，宏兴股份产成品服务分公司不
锈钢嘉东作业区开展火灾事故应急救援演
练，提高了职工火灾防范意识和自救能
力。 王国梁 摄

近日，宏兴股份不锈钢分公司连铸作业
区进一步加强连铸设备防寒保温工作，逐个
摸排检查煤气排水器及蒸汽管路，确保生产
安全稳定顺行。 白桦 摄

为加强安全生产风险闭环管控，及时发
现和消除安全隐患，保卫处内卫二大队以

“查隐患、严治理、防事故”为主题，开展冬季
安全大检查。 徐晓晴 摄

近日，宏兴股份公司运输部安全管理室
牵头，组织各作业区开展火灾事故应急逃生
演练活动，提高了职工防范火灾的意识和处
置火灾事故的能力。 杨永茂 谭畅 摄

本报讯（记者 杜娟娥） 2022
年，宏兴股份公司焦化厂更好统筹
疫情防控和生产建设，扎实有效推
进项目复工复产，取得了积极成
效。截至去年底，4 个工程项目按
计划交工，3 个跨年度项目按进度
稳步推进。

据悉，焦化厂 2022 年续建、新
建项目共有 7 个，四季度初受疫情
影响，全部在建项目于10月19日停
工。为最大程度降低疫情对项目建
设的影响，焦化厂工程项目室根据
上级部门安排进行调控处理，组织
全体管理技术人员与供方单位对所
有项目复工方案、疫情管控方案、应
急预案进行修订，将方案策划到每
一个细节、预案落实到每一个人，确
保了 11 月初首批 1—4号焦炉脱硫
改造项目设备安装施工人员、3号4
号焦炉机侧炉头烟治理项目施工人
员如期复工。为加快推进项目建
设，焦化厂在保证项目建设安全稳
步进行的同时，严格控制人员流动，
尽可能将疫情传播风险降到最低，
11月中旬，1—4号焦炉煤气净化系
统优化改造项目等3个项目施工人
员驻厂复工。

为加强项目质量管理，工程项
目室抓好监理单位和施工单位内业

资料检查和外业施工质量监督，复工后项目组会同总
包单位、监理单位管理人员每日对施工情况进行线上
检查，确保施工安全和质量，力争按期完成项目建设
内容。为确保复工后各项工作安全推进，焦化厂加强
对各项目冬季施工方案执行情况和消防、用电、动火
作业、高处作业等安全措施落实情况的专项检查，发
现问题立即督促整改，确保现场安全、施工质量等工
作受控。

在安全管理方面，工程项目室及各项目组人员
严格按计划参加施工单位班前会，督促施工单位对
施工过程中的安全风险及控制措施进行交底，组织
施工人员每日进行安全宣誓、学习规程及施工方
案，同时加强施工作业过程的安全管理，严厉打击
违反安全生产“红线、底线”的行为，有效防范和遏
制事故发生，为 2023年安全生产工作营造出良好氛
围。

经过 2022年四季度紧张的施工，5号 6号焦炉化
产系统逸散气治理项目、5号 6号焦炉干熄焦环境除
尘烟气超低排放改造项目、粗苯管式炉烟气绿色化深
度治理项目、3号 4号焦炉干熄焦除尘尾气超低排放
改造项目提前交工。目前，1—4号焦炉煤气净化系
统优化改造、3号 4号焦炉炉头烟治理、5号 6号焦炉
炉头烟治理 3个跨年度项目正按 2023年工程进度有
序推进。
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本报讯（记者 张瑾） 嘉策铁路运量锐减、公路运
输受阻不畅、社会物流业务大幅萎缩……面对错综复
杂、异常严峻的经营形势，2022年，物流公司以“阿米
巴”经营为核心，以经济运行“四大体系”和全产业链经
济模型为工具，着力解决运营效率偏低、创新创效能力
偏弱、市场拓展乏力等瓶颈问题，助力破解经营困境、
实现扭亏为盈。

“物流公司涉及业务繁杂、点多面广，‘阿米巴’经
营模式必须按照由上到下、由大到小、循序渐进、分层
推进的方式实施。”遵循着“能够独立核算、能够独立完
成业务、能够与整体目标和方针保持一致”的阿米巴建
立条件，该公司持续优化“阿米巴”设置，从组织架构、
业务类别、作业区域等多维度进一步划小“阿米巴”经
营单元，将各项经营指标和物流任务层层分解细化到
业务单元和作业现场，把经营压力传递到组织最末端，
建立目标清晰、责任明确、独立核算的“阿米巴”经营体
系，形成自上而下分解、自下而上汇总的核算体系，有
效激发“阿米巴”算账经营的内生动力。

此外，七个二级“阿米巴”根据自身业务性质、经营
特点，结合一年来“阿米巴”经营实际运行情况，完善修
订本单位“阿米巴经营操作手册”，进一步优化经济运
行管理的指标、价格、核算、考核“四大体系”，夯实“阿
米巴”经营落地见效的基础。

在此基础上，物流公司强化日常运行管控，进一步
优化完善周经营会计报表，通过日统计、周分析、月评
价，运用PDCA循环模式，认真总结分析经营状况并查
找影响经营业绩的关键因素，制定并实施改进措施，实
现业绩持续改善。

中兴铁路公司面对严峻的经营局面，各级“阿米
巴”多措并举，开源节流、降本增效，奋力止滑减亏。“贸
易阿米巴”在策克口岸恢复通关后，全力拓展采购渠

道，供应气煤16.24万吨、动力煤7.51万吨、主焦煤2.11
万吨，发挥了蒙煤资源保供作用和平抑疆煤价格的杠
杆作用。“料场阿米巴”积极推进“三区两通道”建设，将
策克料场纳入首批海关通关中转料场，为通关后中兴
铁路实现仓储增量创效、尽快扭转经营被动局面奠定
了基础。“嘉策铁路运输阿米巴”根据运输实际需求，合
理统筹机车运行，最大限度运用自有机车，办理自有机
车过轨手续，终止原有的外部过轨机车租赁合同，费用
节支135万元；停止租赁外部机车，机车牵引服务费用
同比节支776万元。

西安中铁公司通过优化“阿米巴”经营考核体系，
职工积极性得以充分调动，积极拓展仓储配送业务，通
过延伸服务提升既有业务盈利能力；依托物流和资源
渠道优势，以贸促运、以贸增储，经营活力不断释放，创
收创效能力有效提升，利润同比增幅达87.74%。

客运公司完善细化各级“阿米巴”指标设置，将指
标分解到每台车、每个人，形成人人肩上有指标的经营
模式。2022 年，客车单车百公里平均油耗同比降低
0.94升，货车百公里平均油耗同比降低0.16升，两项合
计节约成本60881元。

该公司还将“阿米巴”经营模式与对标对表有机结
合，紧紧围绕生产经营任务，制定对标对表行动方案和
提升工作清单，结合历史最优或行业最优，深入开展对
标对表工作。2022年，该公司列入集团公司管控的 9
项关键指标同比进步7项。

此外，该公司积极争取优惠政策，“铁路运输室阿米
巴”积极争取并巩固既有铁路运价下浮项目，为集团公
司钢、铝等产品发运节约铁路运费。其他“阿米巴”用好
用足各类惠企政策，延续落实水利基金、残疾人就业保
障金等减免政策，积极对接落实2022年新增“六税两费”
减半征收以及留抵退税等政策，政策红利落地见效。

释放全员潜能 激发经营活力

物流公司深入实施“阿米巴”经营模式破解经营困境

本报讯（通讯员 王峰） 2022年，宏晟电热公司电
力检修工程分公司共计完成计划检修29次，检修质量
合格率实现 100%，为宏晟电热公司满发多供、稳定顺
行发挥了重要作用。

该公司在历次检修中发挥团队技术优势，利用有
限时间加快施工进度，每次检修均较计划提前完成，全
年累计提前约 378小时，促使设备等效可用系数较计
划升高0.35%。

去年四季度，受疫情等因素影响，该公司面临人员短
缺、检修工期紧等困难。对此，该公司各党支部进一步提

高政治站位，统一思想认识，变压力为动力、变被动为主
动，坚持目标不变、标准不降、力度不减，最大限度减少疫
情对检修工作的影响。同时，加强隐患排查治理，共查处
治理各类安全隐患900余项。全体党员面对压力不纠结，
面对困难不回避，面对风险不懈怠，带头做好检修工作，把
设备顺行的主动权牢牢掌握在自己手中。

今年，该公司进一步细化、量化各项工作任务，层
层分解落实，做到目标、要求、责任、措施、时限、奖惩明
确，确保每项工作有人抓、有人管、有人落实，为高质量
完成检修任务奠定了基础。

宏晟电热电力检修工程分公司齐心协力完成检修工作


