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““三抓三促三抓三促””行动进行时行动进行时
凝神谋发展凝神谋发展 实干兴酒钢实干兴酒钢

本报讯（通讯员 王金涛） 宏兴股份碳钢薄板厂
以“三抓三促”行动、管理作风整顿活动为契机，认真
分析面临的形势和任务，瞄准生产经营目标，狠抓落
实强执行，凝心聚力谋发展。

——抓学习促提升，锻造政治能力。碳钢薄板厂
党委深入学习贯彻党的二十大精神，以“加强党的建
设、推进全面从严治党”为主题开展研讨，深刻领悟党
的二十大关于党和国家事业发展大政方针和战略部
署的历史逻辑、理论逻辑、实践逻辑。将“三抓三促”
行动、管理作风整顿与党建重点工作任务有机结合，
针对管理作风整顿发现的问题，动真碰硬开展批评和
自我批评，以高质量组织生活锤炼过硬作风。

——抓执行促落实，激发经营活力。结合生产
经营实际，该厂全方位推行“阿米巴”经营模式。一
季度，召开“阿米巴”经济运行讨论会，在原有 59 个

“阿米巴”单元基础上，按照管理层级和生产工艺流

程，细化分解为 19 个三级单元和 129 个四级单元，
以促指标进步、助难题揭榜、推重要工作、抓重点项
目、强工序班组联动为切入口，制定从二级到四级
的 106 项“阿米巴”经营指标。建立 153 个“阿米巴”
核算单元，较 2022 年增加 94 个。完善《2023 年碳钢
薄板厂“阿米巴”经济运行体系方案》，构建以“阿米
巴”为核心的群体绩效考核体系，实现各层级业务、
指标有效衔接。

——抓效能促发展，奋力争先进位。该厂推进产
销研深度融合，产品研发向更高牌号、更高能级迈
进。一季度，品效产品累计销量同比增加1.9万吨，尤
其是中高碳钢订单连创新高，同比增幅 325.75%；桥
梁钢、耐候钢、镀锌高强汽车钢、高端电子镀铝锌销量
均取得突破性进展。同时，持续加大技术营销力度，
冷轧中高碳钢实现新突破，累计接单量达到 1.53 万
吨。高端电子产品用镀铝锌板与客户建立液晶模组

背板联合研发合作关系，月订单量达到1400余吨，锌
铝镁一次性承接最大海外订单，冷轧机组成功试轧
0.25mm、0.23mm极限薄规格产品，“连续热浸镀锌系
列合金镀层钢板及钢带”产品获得EPD（环境产品声
明）认证，产品持续向高端化、绿色化方向发展。借助
商介会契机，持续推进延链补链项目，锌铝镁就地加
工量同比增加 2.03万吨，增幅 172.56%，节约运费 963
万元。

进入二季度，碳钢薄板厂纵深推进“三抓三促”行
动，扎实开展隐患常态化排查治理，构建安全生产五
大体系，加大核心技术攻关力度，狠抓高附加值产品
研发与应用，深入实施“阿米巴”经营模式，全方位压
降成本，把工作标准调整到最高、把精神状态调整到
最佳、把自我要求调整到最严、把服务水平调整到最
优，展现新作为，创造新业绩，为企业提质增效、转型
升级贡献力量。

狠抓落实强执行 凝心聚力谋发展

碳钢薄板厂结合实际推动“三抓三促”行动走深走实
本报讯（通讯员 严峰） 一季度，

筑鼎公司以“三抓三促”行动为契机，
以积极办理完工项目结算、压降成本
费用、狠抓外部清欠为抓手，积极筹
划、深挖潜力，较好完成了集团公司下
达的各项任务目标，全面实现一季度

“开门红”。
在统筹成本控制体系方面，该公

司整合各单位主要预算人员，成立造
价控制造价事业部，实现了预决算、工
程造价、招投标控制价集中统管；针对
集团公司内部生产维保业务市场巨大
体量，加强施工项目部人员力量配置，
成立维检修分公司，依托资质优势承
接生产保障项目；优化职能部门设置，
贯彻要素聚集经营理念，划分 5 个专
责项目部和 2 个生产加工基地，形成
独立核算单元。

在着力加强基础管理方面，该公
司以项目成本策划为龙头，规范工程
项目管理机制，强化项目过程控制，累
计审核、校验项目成本策划 40 项，策
划毛利率较以前有了较大提升；在全
公司范围内推广“红圈”APP工程管理
软件，从“人、机、料、法、环”等方面进
行项目实时控制和管理，不断提升项
目盈利能力，提高项目执行力和管理
水平；将造价控制融入EPC总承包项
目管理全过程，要求设计人员到现场、
管现场，设计经理和项目经理共同对
项目负责，有效避免因设计缺陷造成
的浪费及损失，EPC总承包项目平均
毛利率提升明显。

在物资采购方面，该公司严核采
购计划，首选消化库存物资材料，截
至目前调用库存物资 40 余项，节约
成本 30 余万元。同时，结合商务报
价、资金状况及票据结构，科学制定
付款政策及支付策略，降低综合采购
成本，截至目前实施采购 93 项，节支
1080余万元，节支率 11.72%；引进中国三安、包
头钢兴实业等 10 家综合实力较强的分包队
伍，并清理两家供应商，进一步净化了分包供
应链。

为大力推进问题整改，该公司结合2023年度
目标、审计问题及职代会征集意见、周重点工作
等275项任务建立清单台账，分解至各经营单元
进行落实，定方案、定时限、定主责人员，集中力
量逐项消号，同时经营管理部门不定期下沉到各
基层单位现场诊断把脉，发现问题、回溯管理根
源，制定专项攻关方案，并督办各经营单位严格
落实、整改，形成“对标、追标、达标、创标”的良性
循环。一季度，该公司在建82个项目客户满意度
达到98%，利润同比增加1242余万元。
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本报讯（通讯员 蔡龙）东兴铝业
陇西分公司将“三抓三促”行动同生产经
营、提质增效、对标对表、项目建设、阿米
巴及全产业链经济模型探索等重点工作
结合起来，以“开局即冲刺”的姿态全面
实现了一季度生产经营“开门红”。

——全力以赴增产增效。该公司
持续优化生产组织模式，减少电解槽大
修施工，加快停工电解槽的大修及复产
启动工作，严控电解槽停槽数量。一季
度平均运行槽台数390台，电解槽开启
率99.41%；铝液产量超计划1696吨，同
比增产 1566.45吨；外销铝液 55465.75
吨，铝液就地转化率63%。

——持续优化技术指标。该公司
以电耗为指标突破口，全要素制定措
施，通过优化生产工艺技术条件、维修
更换阳极导杆、增加导电率、降低“黑电
压”等措施，不断降低工艺电耗；对辅助
用电实行精益管理，按需控制用电节奏
和时间，动力电耗降低2kWh/t，原铝综
合交流电单耗较计划降低7kWh/t·Al。

——强化极限成本管控。陇西分

公司加强阳极覆盖料管理，持续推行
精细化操作，降低阳极氧化，同时加快
推进抗氧化阳极实验进程，持续延长
阳极更换周期，阳极炭块单耗较计划
降低 6kg/t、同比下降 2kg/t；稳定电解
槽运行状态，降低氟化铝添加量，氟化
铝单耗实现 17.5kg/t，氧化铝单耗实
现 1908kg/t、同比下降 1kg/t，合计降
低成本39.4元/吨。

——强化营销运作增效。该公司
梳理下游单位生产情况，约定最低采
购量，坚持激励措施和惩罚性措施并
用，确保铝液应销尽销。同时，加快残
阳极拉运处置进度，持续加大线外破
碎料循环利用，合理搭配低价库存氧
化铝，有效抑制成本上涨，合计降低生
产成本76元/吨，实现增效670万元。

下一步，陇西分公司将持续深入
开展“三抓三促”行动，以“提质增效、
转型升级”攻坚行动为抓手，以关键生
产经营指标优化提升为目标，促提升、
抓执行、保落实，为实现全年目标任务
奠定坚实基础。

陇西分公司实打实干
抓好生产经营工作

本报讯（通讯员 卢芳） 一季度，
宏汇公司严格按照“三抓三促”行动要
求，细化目标任务，强化倒逼机制，分
阶段、分节点制定具体工作实施计划，
有序推进干馏、制加氢及污水处理系
统复工复产，圆满完成了目标任务。

该公司坚守“红线意识、底线思
维”，严格落实“日保周、周保月、月保
年”经营管控措施，稳定各系统生产
经营秩序，在确保生产安全的前提
下，稳步提升加氢生产负荷，进一步
释放产能，为全面提升经营绩效创造
了条件。

在认真落实经营主体责任方面，
该公司自我加压，锚定产量、产值稳
增长目标，扎实开展重点设备隐患排
查治理工作，建台账、立清单，逐项整
改销号，确保重点设备安全稳定运
行。同时，结合设备特点，组织机、
电、仪专业技术人员制定制加氢关键
设备可靠运行保障方案，切实发挥岗
位巡检、点检关键作用，强化重点设
备运行参数动态监测，从源头杜绝重

点设备带病运行，确保设备设施安全
平稳，为制加氢提升运行负荷、释放
产能提供保障。

在夯实设备基础管理方面，该
公司完善细化点检维护标准，抓细
抓实设备检维修质量，健全设备本
质化安全管理包保责任机制，加强
分级监管，提升设备安全风险管控
与隐患排查治理能力和事故应急处
置能力，推进精密点检，狠抓责任落
实，加强设备警示教育，努力做到设
备生产性事故为零，为生产稳定顺
行奠定了基础。

该公司强化生产过程管控，严肃
工艺纪律，督促做好上下道工序之间
的有序衔接；针对关键工艺参数调整，
严格落实管理技术人员审批制度，坚
决杜绝人为操作因素造成的系统波
动。同时，做好制加氢煤焦油、天然气
等重点物资保供措施及焦炉煤气平衡
等工作，确保制加氢用料安全，避免因
原料气供应发生变化带来的生产秩序
波动。

宏汇公司圆满完成
一季度生产经营目标

储运部嘉东料场绿色智能化改造项目取得阶段性突破

1号C型料场输入系统热负荷试车成功
近日，储运部嘉东料场绿色智能化改造项目

1号C型料场输入系统热负荷试车成功，标志着
该项目顺利实现又一个重大节点目标。下一步，
项目部将在设备精度调整和缺陷整改的基础上，
进一步设定、完善相关工艺参数，优化生产组织，
加快推进输出系统热负荷试车，实现1号C型料
场输入输出系统全面贯通，力争项目早日达产达
效。 南芊 张忠 摄影报道

本报讯（通讯员 张慧珍） 为及时将各
类安全隐患消除在萌芽状态，近日，润源公
司本着立查立改的原则，重点开展涉新、涉
路、涉众等 8个领域的专项排查，并针对查
出的问题制定整改措施、确定责任人、明确
整改时限，确保所有隐患整改到位、闭环管
理，进一步夯实安全生产基础。

涉“新”领域方面，深刻吸取“12·1”鞍
钢脱硫塔塔斗脱落事故教训，组织兰州宏
成环保公司、榆中分公司和烟气治理站认
真开展脱硫脱硝等环保设施排查，整治各
类隐患 99 项；督促兰州宏成环保公司建立
健全环保除尘设施相关管理制度和规程标
准。

涉“路”领域方面，组织各部门、各单位
常态化开展道路交通及车辆专项检查，重点
检查保产车辆GPS、行车记录仪、倒车影像、
拖斗起升报警等安全装置完好情况及司机
遵章驾驶情况，检查整治各类隐患83项。

涉“建”领域方面，联合工程管理部对黑
山湖水源地、粗选粉等项目复工复产、安全
条件确认、现场施工情况进行安全检查，针
对检查发现的监理单位履职不到位、临时用
电不规范、安全防护装置不完善等 39 项隐
患问题，督促责任单位立行立改。

涉“众”领域方面，更新润源公司重点危
险场所目录，新增烟气治理站、铝渣处理分
厂反应仓和榆中分公司渣跨区域三个重点
危险场所，组织各单位再次梳理完善重点危
险场所安全技术档案，报安全环保部备案；
开展重点危险场所专项检查，主要对重点危

险场所安全运行情况、安全技术档案建立情况和日常
巡查及定期安全评价情况进行检查，检查整治各类隐
患11项。

涉“火”领域方面，深刻吸取火灾事故教训，组织
各单位对重点防火部位、重点设备设施、皮带通廊等
防火管理情况进行全面检查，检查整治各类火灾隐患
25项；针对辽宁盘锦“1·15”重大爆炸着火事故，组织
各单位开展全员事故反思、安全警示教育和火灾隐患
自查，全面排查整治火灾爆炸事故隐患。

涉“危”领域方面，组织相关单位从主体责任落实
等 5方面开展对标检查，对照新版危险化学品目录，
全面排查梳理内部危险化学品5大类33种、重点监管
危险化学品 4大类 9种，进一步完善危险化学品台账
档案、安全周知卡和安全技术说明书。

涉“特”领域方面，开展一季度设备能源管理评
价，对各单位特种设备基础管理和现场管理进行专
项隐患排查，检查整治各类隐患问题 13 项；加大特
种设备使用、登记、人员持证、设备档案监管，完成
在用 114 台特种设备检验检测工作，检验合格率
100%。

涉“矿”领域方面，深刻吸取内蒙古阿拉善盟“2·22”
煤矿坍塌事故教训，比照矿山相关标准和要求，组织各
相关单位对北区掩埋场、、原料产品堆存区域、工业垃
圾场及渣场渣堆、边坡进行全面排查，排查整治各类
隐患15项，全面消除了坍塌风险隐患。
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“随着质量管理小组活动的深入推进，降本增效理
念已根植于我们心中。”近日，提起“降低阳极拖车铰连
接部位故障发生率”项目获得集团公司QC小组活动
二等奖的事情，项目实施团队——东兴铝业公司运输
作业区“运输之星QC小组”这样表示。

阳极拖车是该公司铝电解生产运输的关键设备。
作为设备管理维护人员，运输作业区设备工程师叶圣
福从拖车检修过程中遇到的难点、堵点出发，执“果”溯
源，用一个个“小改造”创出“大成效”。

据叶圣福介绍，拖斗和车头是阳极拖车的主要组
成部分，通过两个立销轴上下连接。车辆前进、后退过
程中，因底座与立销连接部位受力不均匀，随着时间的
推移，二者缝隙变大，导致车体中间部位下落、拖斗尾
部上翘，车辆装运托盘时存在高度差，进而造成托盘装
卸困难。

不仅如此，一旦出现故障，不但要将拖车从中间
连接部位分开，还要将受损的底座重新加工，且上
下孔同轴度误差要求极高，不能超过 2mm，否则车
辆无法正常使用，还会增加外委维修费用 6000 余
元/台。

如何从根本上解决问题？叶圣福和他的团队扎根
现场，深入分析存在的问题，决定立项攻关。

“因上下安装孔分离，对孔同轴度要极为精准，成
为制约车辆正常安装的瓶颈问题。”叶圣福说。

为降低上下孔同轴度误差，团队技术人员绞尽脑
汁想办法，通过对标学习、现场调查、横纵向对比、实验
分析，最终到突破口——运用关节轴承代替钢套，降低
连接部位受力和同轴度误差。

随后，叶圣福带领团队开动脑筋，大胆创新，设计
制作支车马凳，在其底部设计轴承，便于拖架水平移

动，降低了车头与拖架分解、安装过程的劳动强度。此
外，对安装底座重新打磨、补焊、调整尺寸，确保立销与
关节轴承精准配合。

改造实施后，阳极拖车铰连接部位故障率较之前
下降 31%，轴销、轴孔磨损问题解决率超过 95%，有效
提高了工作效率，延长了铰连接系统使用周期，实现
厂内车辆检修由事后维修逐步向预知维修的良性转
变。

聚沙成塔，集腋成裘。此项改造虽“小”，却带来了
出人意料的“大成效”，据统计，东兴铝业公司28台阳极
拖车运行期间可节约维修配件轴套112件、销轴56件，
降本成效显著。“运输之星QC小组”表示，工作中遇到
问题在所难免，但是只要大家开动脑筋，多留心、多发
现、多思考，以创新为帆，用实干为桨，就能闯出一片新
天地。

“ 小 改 造 ”创 出“ 大 成 效 ”
——记集团公司QC小组活动二等奖“降低阳极拖车铰连接部位故障发生率”项目

通讯员 杨丽娟


