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本报讯（通讯员 马文杰 万鹏）
2023年，宏兴股份公司镜铁山矿全体干
部职工深入学习贯彻党的二十大精神，
以集团公司“十四五”整体发展规划为
依托，坚持创新、协调、绿色、开放、共享
的新发展理念，狠抓安全管理，优化资
源配置，推进科技创新，加快绿色智能
矿山建设，努力提高铁矿石原料保障能
力，2023 年安全生产经营工作亮点纷
呈，呈现出“三稳三提三新”的特点。

三稳——
矿石产量稳居历史高位。主要生

产经营指标完成年度计划，其中自产铁
矿石输出较年计划增加 53.01 万吨，周
边矿较年计划增加 28.68 万吨，铜矿较
年计划增加5.15万吨。

安全环保稳定受控运行。安全生
产平稳顺行，突发环境事件为零，污染
物排放达标率、环保设施运行率、在线
监测数据有效传输率、环保“三同时”执
行率、污染源自测率均完成生态环保目
标计划。

项目建设稳步有序推进。在建固
定资产项目7项，其中建成及收尾2项、
新建1项、续建4项；安全生产费用项目
34项，其中续建7项、新建27项，总体按
计划进度稳步有序推进。

三提——
矿石回采率有序提升。回采率均

完成计划，其中桦树沟超计划0.95%、黑
沟矿超计划0.54%。

矿石质量稳步提高。桦树沟矿TFe
品位累计完成34.58%，超计划1.58%；黑
沟矿TFe品位累计完成 35.69%，超计划
1.29%。

智能化水平加力提速。镜铁山黑
沟矿区 3400米水平电机车智能化改造
项目完成竣工验收，彻底实现了黑沟矿
区电机车司机远程智能化操控，标志着
矿山智能化改造上了新台阶，为下一步
井下设备远程操控开辟了技术路径。

三新——
企业改革治理取得新进展。坚持

依法依规治企，开展普法学习，提高风

险防控能力，大力优化人员结构。以年
度考评、履职评价等为依据调整管理技
术人员年龄结构，压降管理技术人员30
人，平均年龄 38.4岁，较 2022年度更趋
年轻化。

生产技术创新取得新突破。成立
铜矿专班，锚定目标，盯控落实，攻克铜
矿掘进、深孔管理顽疾，2023 年铜矿输
出创历史最优水平；桦树沟矿区Ⅰ中矿
体 2796米水平铁矿大结构参数爆破试
验成功，为桦树沟矿区大结构参数研究
做好了技术准备；全年申报专利 25项，
论文投稿7篇，技术创新成绩斐然。

党的基层建设实现新提升。深入
落实党的二十大精神，及时跟进学习习
近平总书记重要讲话精神，确保党的理
论武装到位；把“党建进现场、引领促发
展”品牌体系进一步拓展延伸，夯实管
党治党责任，做实意识形态工作和思想
政治工作，充分发挥党委领导作用、支
部战斗堡垒作用、党员先锋模范作用和
广大职工群众主力军作用。

三稳三提三新！镜铁山矿
2023年安全生产经营亮点纷呈

镜铁山矿生产现场。
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安全干线

良好的设备基础是安全生产的有力保障。去年
以来，东兴铝业公司按照集团公司年度设备管理工
作要点，全面贯彻落实“全员参与、全员管理”的设备
管理理念，秉持“养重于修、防重于治”的原则，不断
致力于实施以设备点检定修为中心的预知维修和状
态维修机制，促进设备“零故障”示范区建设，为生产
稳定顺行保驾护航。

以健全体系为牵引
创建“零故障”示范区

“近几年，东兴铝业公司设备管理要素基本完
备、管理流程趋于清晰，但缺乏系统性的管理框架，
制约着‘零故障’示范区创建工作的有效开展。”该公
司设备管理人员表示。

为了实现从有到优的管理提升，该公司找到
了一种与现场实际贴合的管理体系创新方法，结
合实际引进并导入国际国内通行的 ISO 41001:
2018《设施管理体系要求及使用指南》和中国设备
管理协会发布的 T/CAPE 10001—2017《设备管理
体系要求》，将制度体系与标准体系相融合，提纲
挈领地规划体系建设，并完成三方面基础管理工
作巩固。

在此过程中，该公司重点以“零故障”示范区所
关联的电解铝核心设备入手，进行现场适用性、符
合性评价，对存在的不贴合实际项进行整改提升，
全年完成重点设备标准修订 409 类 117 项，零故障
示范区所关联的 93类关键核心设备标准更趋完善、
更具可操作性。统筹部署，分区域推进B类设备规
程标准修订工作，建立起由主责单位负责修订、专
业管理部门组织评审的模式，共计完成标准规程修
订 252 项，实现设备检修作业标准与安全管理标准
有效衔接，零故障区域设备检维修工作更趋于标准

化、专业化。
去年9月份，东兴铝业公司顺利通过设备设施管

理体系贯标认证，成为全国电解铝行业首家设备管
理体系达标企业。同时，该公司被中国设备管理协
会评为“全国优秀设备管理企业”，其各项设备管理
的优异成绩为“零故障”示范区创建打下了坚实基
础。

以“三抓三促”行动为抓手
夯基础补短板

去年以来，东兴铝业公司聚焦自身设备管理短
板、弱项，把设备管理水平提升工作同开展“三抓三
促”行动紧密结合起来，做到同安排、同部署、同落
实，不断夯实设备管理基础。

在学习上下功夫。该公司牢固树立抓基层、强
基础、固根本的设备管理鲜明导向，两次外聘专家内
训，对165名设备管理及检维修技术人员开展变压器
运行操作及巡视维护、一二次设备的巡视及故障处
理、特种设备使用管理等方面的专项培训，引导各级
管理技术人员在学习上下功夫，在检修实践中见效
果。

在执行上铆足劲。该公司深刻反思各类事故教
训，针对性开展隐患排查与设备管理自诊断，聚焦重
点、紧盯问题，严厉打击违章行为。全年开展设备、
能源事故专项反思 10余次，梳理 513项自纠问题清
单，消缺35项重点设备隐患，通过不断抓现场设备的
运行管理、落实消除事故隐患的措施、治理重点设备
的病态症状，有效提升了设备运行可靠性与安全运
行状态。

在效能上见真章。该公司根据电解铝生产特
性，在巩固设备预知维修的基础上，深化重点设备精
密点检、劣化倾向分析，着力完善全员设备定人定机

管理机制，持续优化定修模型，通过加强检修计划管
理、强化检修过程、狠抓检修质量，全年“零故障”示
范区重点设备电解铝物料输送系统、物料净化设备
等无非计划性停机。

以点检定修为核心
保障设备高效经济运行

过去几年，东兴铝业公司在开展点检定修方面
存在经验积累不足、策略不全、针对性不强等较多掣
肘设备安全运行的问题。去年年初，该公司结合电
解铝自身生产特性，充分利用内部检修资源配置情
况，统筹协调生产经营与检修策略，依托现有设备在
线监测状态数据，推进春、秋检个性化检修工作走深
走实。

2023年全年，该公司安排高低压配电系统、净化
输料系统、组装自动线设备等各类重点设备检修计
划 1090项，“零故障”示范区设备专项检维修计划 31
项，将春秋检计划、设备定修计划及点检消缺计划统
筹安排到月计划、周计划执行，及时消除设备隐患的
同时减少各计划执行冲突，减少设备重复性维护。
对过程中发现的设备缺陷隐患逐一闭环整改，全年
设备故障次数较 2022年减少 3起，同比降低 42.9%，
设备故障时间减少13.75小时，“零故障”示范区设备
零星故障指标进步明显，设备事故故障控制起数达
到了近10年来最好水平。

以科技创新为支撑
实现设备“靶向管理”

2023年，东兴铝业公司不断实施规范化、预防性
设备维修，认真分析各区域重点设备管理现状及设

备存在的症结后，持续将预知维修理念贯穿到设备
管理全过程。通过不断完善传感技术、热成像、振动
监测、温度监测等手段的应用，使设备运行全过程状
态可视化，实时掌握维修保障需求和设备的可应用
程度。同时对所获取采集的信息数据进行分析研
判，掌握设备运行劣化趋势，预测后续设备运行状
态，进行设备检维修“靶向管理”——

对电解铝载氟物料输送及超浓相系统装设电
流、电压、温度、振动等传感元件和运行纠偏、速度检
测、堵料预警等装置，做到设备状态监测，杜绝设备
运行故障，实现关键设备的“主动安全”。

结合电解铝生产关键设备特性，在重要部位利
用温、振、声三合一智能传感器和边缘终端，根据后
台运行的数据进行分析诊断，全面掌握设备状态，预
防设备故障，减少设备点检巡检频次，以人工诊断+
智能诊断实现设备预知维护。

尝试对供配电系统进行智能化管理，以轨道机
器人为硬件平台，搭载可见光云台摄像机、红外热像
仪、温湿度及声音等传感器，集成移动与升降运行控
制系统、数据采集和通信模块，整合多传感器融合技
术、模式识别及视频分析技术，实现对配电室内设备
与环境的全方位感知、全自主智能巡检、全自动异常
预警和智能化故障预判，下一步按计划全面推进实
施，实现供配电系统的智能化管理。

为重点点检岗位配备离线监测专业设备，在
原有点检工器具的基础上新配备轴承故障检测
仪、数字测振仪、超声波探伤仪等专业设备 67 台
套，实现点检离线专业检测，通过引进智能化的点
检装备，提升了点检能力，做到了发现问题、分析
问题和解决问题。

创建“零故障”示范区 为生产顺行保驾护航
——记东兴铝业公司设备管理工作

记者 张 瑾

入冬以来，宏晟电热公司切实扛起能热源供应任务，以加强热网设备点检
和缺陷提级管控为抓手，不断夯实供暖设备安全稳定运行基础，全力以赴确保
职工群众温暖过冬。图为该厂职工认真点检供热首站电气设备。 张志方 摄

本报讯（记者 张瑾） 在国家电力体
制改革政策、建设坚强局部电网要求及

“双碳”目标的引导下，近几年，集团公司
紧盯“国家所需、企业所能、未来所向”，全
方位、立体式探索坚强局域电网支撑下的
电力市场多元化交易模式，建设国家“沙、
戈、荒”大基地项目，走出了一条电力能源
结构优化和传统工业低碳转型发展相互
促进，具有安全、减碳、降污、增效特征的
协同发展道路。

酒钢建厂以来，电力能源产业在配套
服务企业发展中不断壮大，为降低企业生
产成本、保障生产经营秩序稳定、提升经
营效益发挥了重要作用。

随着国家深入推进“双碳”系统性变
革，集团公司提出以全面贯彻国家电力体
制改革精神、认真落实国家“双碳”战略目
标为主线，以企业全面绿色发展为引领，
以能源结构绿色低碳经济转型为关键，以
打造坚强局域电网为支撑，探索企业电力
能源结构优化和传统工业绿色低碳转型
互促融合的发展道路。

在探索实施过程中，集团公司统筹坚
强局域电网建设，兼顾大规模消纳新能源
电量扩展输电线路容量的要求，在局域电
网内部，优化钢铁、电解铝两个主要产业
分别配套的 330千伏局域电网联络线路，
将联络线路电压等级由 110 千伏升级到
330千伏；在局域电网外部，强化与甘肃电
网的联络，将“单通道、两条330千伏线路”
联网方式调整为“双通道、四条330千伏线
路”联网方式。实施后，新能源就地消纳
能力大幅提升。

在此基础上，集团公司按照国家推动
可再生能源替代燃煤自备电厂发电的指

导意见，以就地消纳甘肃电网新能源弃风
弃光电量为路径，探索实践出弃风弃光电
量替代燃煤自备电厂发电、向企业内部供
应清洁能源的电力市场交易新模式，在降
低燃煤自备电厂化石能源消费的同时，大
幅减少电费支出。

在加速外部新能源高效利用的同
时，集团公司紧盯“国家有需要、甘肃有
优势”的清洁能源产业，推动酒钢集团
240 万千瓦智慧电网及新能源就地消纳
示范项目建设。该项目立足嘉酒地区
新能源资源富集区位优势，依托企业电
力系统自有调峰能力及企业电网已经
形成的“源网荷一体化”独特优势，通过
国家鼓励的“开展新能源电力专线供
电、建设新能源自备电站”模式，配套建
设满足智慧电网标准的新一代调度技
术支持系统，构建以新能源为主体的新
型企业局域电力系统，在推动工业企业
能源绿色生产消费革命的同时，实现以
低 价 新 能 源 替 代 高 价 火 电 的 经 营 目
标。该项目被纳入国家“沙、戈、荒”大
基地项目范围，建成后将实现年发新能
源电量 58 亿千瓦时，集团公司自发自用
电量中的绿电将达到 25.9%，年减少标
煤消耗 190 万吨。

近几年，在坚强局域电网的支撑下，
集团公司依托外部电力市场，推动企业绿
色低碳发展的同时，立足自身加快新旧动
能转换，通过建设新能源项目，进一步加
快推动绿色电力直接供应和对燃煤自备
电厂替代，实现新能源在钢、铝等产业终
端直接高效利用，构建“绿色能源+绿色低
碳产品”新模式，为酒钢产品贴上绿色标
签。

酒钢积极推进电力能源结构优化
助力传统工业绿色低碳转型
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