
求木之长者，必固其根本；欲流之远者，必浚其源泉。班组作为企业管理的最小组织单元，是一切工作的着力点和落脚点。
近年来，酒钢各单位高度重视班组建设，努力提升班组安全、质量管理水平，提高班组人员的综合素质，实现班组工作的科学化、制度化、规范化，打造技术

精湛、作风严谨、工作细致的班组队伍。为总结、分享、推广集团公司红旗班组、标杆班组、先进班组的好经验、好做法，今日四版《直击现场》推出第一期班组故
事，敬请关注。

走进东兴铝业陇西分公司阳极组
装作业区生产现场，一群人格外“亮
眼”，他们站在热火朝天的中频炉前，炉
内的铁水映照着一张张脸庞，他们就是
阳极组装作业区炉前班的职工们。

炉前班现有职工 17 人，主要承
担着陇西分公司炭阳极浇铸用磷生
铁熔炼工作，为浇铸作业提供优质磷
生铁水。该班组求真务实、勇于创
新，以强化班组执行力为重点，持续
增强队伍的战斗力，圆满完成了各项
工作任务，被评为集团公司 2023 年
度标杆班组。

炉前班始终将安全作为工作第
一要素，要求职工作业时做好各环节
的互保、联保，并在思想上加强引导，
将“要我安全”的被动管理转变为“我
要安全”的主动行为。同时定期组织
开展炉前停电、停水、穿炉应急演练，
2023年实现了“零伤害”目标。班组
还以提高成员综合素质和操作技能
为目标，深入开展班组“四抓四提升”
专项活动，利用班组微信群开展“技
能提升微课堂”，不断提升班组成员
的综合能力。

磷生铁的配比状态直接影响着
阳极浇铸质量。为切实解决磷生铁
配比控制不稳定的问题，炉前班多次
召开技术分析会，就磷生铁中五大元
素（碳、锰、磷、硫、硅）的相互作用及
如何精心配料、如何掌握炉衬薄厚度
等问题进行详细剖析，通过采取每天
随机取样、每周通报数据的方式跟踪
每炉铁水的检验数据。2023年，该班
组不断调整优化磷生铁中各元素含
量值，将磷含量控制在 1.2%、硅含量
控制在 2.17%、锰含量控制在 0.64%、
碳含量控制在 3.53%、硫含量控制在
0.15%，磷生铁配比合格率平均值为
95.56%，高出全年目标指标5.56%，成
为同行业领域中的标杆。

该班组始终以“低成本”运行为
目标，积极引导职工强化成本管控意
识，实行全员全过程成本管控。通过
控制炉温，掌握打渣的时间与技巧，
将漏铲改用铁环捞渣，有效降低了工
器具的用量；通过重新设计制作炉
胆，使用的炉数从 280 炉提升到 500
炉以上，一年可节约炉衬料使用量10
吨；从占机物料费用最大比重的生铁
着手谋划，降低原料投入量，每月可
节约生铁40吨，实现创效228万元。

在做好安全生产、降本增效工作
的同时，该班组还注重“清洁型”班组
建设，围绕工作中烟尘对作业环境的
影响，发动职工对中频炉吸尘系统进
行改造，将每台中频炉吸尘管道喇叭
式吸尘口改为炉口周边环形固定式
吸尘，并对吸尘管道加装电动阀门，
关闭不使用的中频炉吸尘管道，确保
使用中的中频炉达到最佳吸尘效
果。同时班组职工每月对厂房墙面
进行吹尘，每班对车间卫生进行不定
时清扫，为作业区生产工作提供了干
净整洁的工作环境。
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小班组小班组 大能量大能量

物流公司宏运客运公司检修业
务室兰新汽修班是一支年轻有朝气
的团队，主要负责集团公司主业内燃
车辆的维修工作。该班组有成员 24
人，平均年龄 33 岁。自班组 2020 年
组建以来，秉持“安全第一、服务至
上、技能精湛、业绩突出”的工作理
念，各项指标逐年提升。今年又获得
集团公司 2023年度标杆班组荣誉称
号。

兰新汽修班认真执行质量标准化
标准，加强现场质量管理，严格按照安
全操作规程作业。安全宣誓、酒精测
试、血压监测是每天上班前的规定动
作。在班组安全会上，班长布置安全
作业重点，副班长对汽修工器具使用
进行示范讲解，轮值班组长讲安全体
会，让职工从思想上认识到安全的重
要性。

该班组提倡“成本管理、人人有
责”，鼓励职工多提合理化建议，人人
参与挖潜增效。同时动员广大职工从

节约每滴水、每度电、每张纸做起，坚
决做到能自制加工、能自修的不外委，
精打细算，讲求实效。2023年，共节
约成本23.7万元，“五小”活动创效8.5
万元。

去年以来，兰新汽修班实行维修
人员跟班制，每一台设备指定专人承
包点检，建立点检维修台账，每天早
上各责任人对设备进行全面检查。
同时实行定检制，每月根据设备运行
情况定时检修，保证设备安全运行。
此外，机修工、电工勤观察、勤检查，
充分利用停修时间，对设备进行全面
体检，若因检查、保养不到位造成非
计划停机的，追究相关人员责任。经
过班组人员共同努力，2023年，设备
运转完好率达98.6%以上。

班组把成员的冷暖放在心上，职
工在生活、工作上遇到困难，大家都
会相互商讨解决对策。“当天的工作
绝不过夜”是他们长久以来坚持的信
条，及时排除故障、完成维修任务是
履职尽责的工作表现，每位成员为了
兰新汽修班这个“大家”，舍弃个人的

“小利”，讲团结、讲奉献，全身心投
入到日常的维修工作中去。

以质量效益为中心、以作业制度
为准绳，2023年，该班组年维修各类
车辆和设备达 4800 多台次，车辆返
修率控制在 0.9%以内、客户满意度
98%以上，完成收入 1145.3 万元、利
润135.5万元，全面完成各项任务，交
上了一份满意的成绩单。

荣誉是干出来的，只有辛勤的耕
耘，才有丰收的喜悦。面对荣誉，兰
新汽修班全体职工不敢有丝毫的懈
怠，力争追求一流的技术水平，积极
创造一流的工作效率，立志干出一流
的工作业绩，为实现汽修业务良性发
展作出新的更大的贡献。
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把安全生产放在首位，发扬求
真务实、埋头苦干的优良作风，围
绕设备检修工作重点，严抓细管、
务实创新，去年，宏晟电热热力分
公司汽机维检班圆满完成各项目
标 任 务 ，全 年 累 计 排 整 改 查 隐 患
400 余项，处理设备缺陷 1000 余项，
设备消缺率 100%，年度无异常以上
生产设备事故、无质量返工事件、
无人为原因造成的责任事件，荣获
集团公司 2023 年度先进班组称号。

汽机维检班积极组织开展“人人
都是班组长”轮值班组长活动，通过
制定年度轮值计划，激发全员安全生
产内生动力。针对每周计划工作，组
织班员围绕重点工作及危险作业以
桌面演练的形式开展交流研讨。同
时由轮值班组长带头查找安全生产
中的违章、隐患及动态危险源辨识，
制定相应的安全措施，提高职工查找
隐患与辨识危险源的能力。

一直以来，汽机维检班积极倡导

职工开展“精益管理改善”提案活动，
去年提出并被采纳实施提案 120项，
完成区域整治达标 5处。其中，鼓风
机站循环泵房加装过桥天提案弥补
了基础设施建设短板，大大提高职工
的工作效率，保障了人身安全，被评
为宏晟电热公司优秀改善提案。

汽机维检班结合人员技能优势，
积极践行“大维检”理念，合理制定设
备检修期间人员培训计划，搭建“多
元化”检修培训平台。“理论+实操”双
管齐下，培养了一专多能复合型的技
能技术人才队伍。2023年，该班组共
开展技术培训 36次，4人技能等级得
到提升，2名职工达到跨专业检修水
平，技术培训工作取得了实质性的效
果。

为实现降本增效，班组全体成员
牢固树立过紧日子的思想，把修旧利
废作为工作的着力点，从小处着手、
从细处着眼，持续做好控本、挖潜、增
效工作。先后修复 DN225、DN100、

DN50、DN32 主 蒸 汽
阀门 44 个，节约成本
30万元；完成除氧器、
减温器、主蒸汽、主给
水系统疏放水阀门内
漏整治 45 项，有效降
低给水损失、蒸汽损
失，节约成本 20万元；
实施干熄焦 1 号机冷
油器改造等5项技术革新，创效48万
元；对化学淡水系统、各机组油系统
滤芯清洗后重复利用，累计节约成本
5万元。

为持续推进“小家”建设，打造
“温馨型”班组，该班组通过“平安家
书送给你”“家属座谈会”等一系列活
动，鼓励职工家属变身为班组的“编
外安监员”，为安全筑起一道“温馨防
线”。

班组建设无止境，汽机维检班将
打造新亮点，寻求新突破，努力让班
组更漂亮、事业更兴旺、职工更幸福。

踔厉奋发再启程踔厉奋发再启程
——记宏晟电热热力分公司汽机维检班
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