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面对严峻的钢铁行业形势和巨大的
生产经营压力，宏兴股份榆钢公司炼铁
作业区聚焦全年任务，动员全体职工紧
盯目标、抓主抓重，同算一笔账、共办一
件事，在确保高炉稳定顺行的基础上，强
化全员“算账经营”，积极推进降本增效
工作，实现了经营绩效持续改善。

落实降本增效举措

“算不好生产经营‘账’，就打不好
降本增效‘仗’。在降本过程中，全员思
想观念必须转变，要秉承‘算账’理念，
做到细算账、算细账，能省一点是一点，
能省一分是一分……”炼铁作业区作业
长祁占林在该作业区算账经营专题会
上说道。

今年以来，该作业区通过积极宣
传、思想引导，全体人员树立了“一切成
本皆可降”的管理理念，打好金算盘，算
好经济账，真正把节约挖潜、节支降本
当作提升效益的“法宝”。

炼铁作业区聚焦“稳产提标”，积极

制定完善降本增效措施，围绕铁料结构
降本、燃料结构降本、动力能源降本、直
耗管控降本、事故管控措施等5个方面
37条措施，全面推进“算账经营”工作。
同时，该作业区大力推进“四抓一降一
提升，推动生产上台阶”党建品牌建设，
充分发挥党员的先锋模范作用，成立了
党员技术攻关、降本增效攻关小组，带
头解决原燃料质量不稳定、工艺技术难
度大等生产经营瓶颈问题，实施动力煤
配比提升、块矿配比提升、降低出铁次
数等8个攻关项目，着力推动降本增效
举措落实落地。

一系列控制成本措施的顺利实施，
既保证了高炉“吃”得健康，又充分兼顾
了高炉生产的经济性。

执行“算账经营”计划

在原燃料采购方面，炼铁作业区及
时关注市场变化，主动对标对表，全面
掌握原燃料性价比、质量性能等信息，
并结合生产实际采购低成本物料。同

时，该作业区通过合理搭配料种、优化
高炉配料结构，进一步测算出最低的生
产成本，并发挥铁烧联动机制作用，加
强原燃料质量过程管控，着力优化炉前
出铁、活跃炉缸、疏导炉内气流、提升煤
气利用率等指标。此外，按照“大风量、
高风温、高富氧”原则，大力实施提煤降
焦等措施，在炉况调整上精准发力，保
证了炉况稳定；开展“我为降本献一策”
合理化建议征集、岗位创新创效、QC
小组、五小项目等活动，深挖岗位创新

“金点子”，充分激发了岗位职工创新创
效、降本增效的积极性，有力推动“算账
经营”工作不断深化。

通过深挖内部潜力，炼铁作业区干
部职工甩开膀子大干、迈开步子快干、俯
下身子实干，不断强化“高炉高水平、低
成本稳定运行”措施，2月份，高炉炉况稳
定顺行，高炉风量达到 5565m3/min，环
比提高260m3/min；日均产量达到6805
吨，环比提高 769 吨；入炉焦比降低至
430kg/t，环比降低 21.20kg/t，为完成全
年生产经营任务奠定了坚实基础。

算好生产经营“账”打好降本增效“仗”
——榆钢公司炼铁作业区推动经营绩效持续改善

通讯员 李 斌

在宏兴股份公司镜铁山矿智能远程操
作室内，几名职工正远程操控电机车。虽
然电机车内空无一人，但运输工作却在有
条不紊地进行着……

镜铁山矿黑沟矿区 3400 米水平是典
型的高危作业场所，几十年以来，矿料都靠
人工现场操控，设备自动化程度低，人员劳
动强度和危险性高。2022年，镜铁山矿顺
应矿山发展趋势，实施了黑沟矿区 3400米
水平电机车智能化改造项目，黑沟矿区电
机车司机实现了远程智能化操控，极大改
善了职工的作业环境，提升了本质安全水
平，为下一步井下设备远程操控开辟了技
术路径。

“相较于传统的人工驾驶，智能远程操
作电机车技术不仅可以满足日益剧增的开
采需求，而且能提升矿山生产的安全性和
可控性，有效降低人工成本，是建设智能化
矿山的重要举措。”镜铁山矿设备能源环保
室负责人万占文说，在智能化矿山建设过
程中，镜铁山矿着力打造“安全、高效、智
能、绿色”的新型矿山建设模式，以“建设少
人、无人矿山”为终极目标，大力推进智能
化装备、智能化系统等的研发、创新和应
用，全面提升矿山智能化水平。

去年以来，镜铁山矿聚焦采矿高质量
发展，对标现场无人化、操控集约化、管理
智慧化的建设方针，坚持顶层设计、目标引
领、先行先试、分步实施的建设原则，研究
探索优化生产组织模式，切实提升采矿智
能化水平。除实施 3400 米水平电机车智
能化改造项目外，该矿还将桦树沟破运系
统、黑沟破运系统频繁操作的70个低压开
关改造为远程停送电操作开关，对黑沟罐
笼实施远程操控……多个数字化、智能化
项目的实施，助推矿山生产方式发生了新
变化。

“目前，矿山‘三化’改造现状与行业整
体水平还存在差距，主要表现在生产设备
自动化、智能化程度低，关键设备、工艺流
程数控化率低，风险监控预警系统建设覆
盖面少，生产决策、调度指挥缺乏有效的数
据支持，现有已建成各信息化系统、平台之
间没有关联互动，存在信息孤岛现象等问
题，亟需融合新一代信息技术系统推进智
能矿山建设。”万占文说道。

在结合国家“两化融合”战略和镜铁山
矿信息化、自动化建设现状的基础上，该矿
围绕矿山安全生产需要，在“互联网+智能
化”思想指导下，提出了今后一段时间矿山

高端化智能化绿色化建设方案及整体思
路。镜铁山矿“三化”改造项目遵循总体规
划，分步实施；统一标准，互联互通；突出重
点，稳步推进的基本原则，以矿山安全生产
需要为前提，节点实施，有序推进。

实施过程中，镜铁山矿将采用整体规
划、分步实施、先易后难的策略，将所有实
施项目根据关联性分为两期。一期优先建
设集中控制指挥中心、三维一体化管控平
台、多元融合网络系统、矿山资源数字化系
统、安全管理信息化系统、固定设施自动化
系统等相对成熟可落地的基础设施及信息
化系统，为后续设备远程控制系统建设提
供基础支撑。同时，建设桦树沟矿区 2520
米、2640米水平电机车远程操作系统，2520
米水平破碎锤远程遥控系统，将已建成的
安全管理信息化系统、固定设施自动化系
统接入三维一体化管控平台；对黑沟矿区
4台牙轮钻机、6台电铲、12辆矿用自卸车
实施智能化改造和调试运行。

2024年，该矿计划启动桦树沟矿区井
下采掘设备 5G智能化改造试点研究与应
用，实现铲运机、深孔凿岩台车、掘进台车
的远程操控，为后期全面推动高端化智能
化改造创造技术条件。

现场无人化 操控集约化 管理智慧化

镜铁山矿“三化”改造迈出新步伐
记者 张 瑾

今年以来，宏兴股份公司选
矿厂坚持低消耗、低故障率和设
备长周期稳定的运行原则，优化
原矿入选方案，科学组织生产，构
建了矿源与产能最佳匹配模式。
同时，根据入选原矿情况，制定落
实全流程、全过程降本增效举措，
实现了生产效益最大化目标。

殷艺 摄

““ 三抓三促三抓三促””行动进行时行动进行时
凝神谋发展凝神谋发展 实干兴酒钢实干兴酒钢

本报讯（通讯员 杨尚明） 2023年，炼
铁厂紧紧围绕集团公司、宏兴股份公司
各项目标任务和炼铁厂重点工作，以“三
抓三促”行动为抓手，高效统筹生产经
营、项目建设等各项工作，着力提质增
效、转型升级，在“应对严峻形势、大力压
降成本”中发挥了积极作用，较好地完成
了各项目标任务。

生铁、烧结矿、竖球产量分别超累计
计划 9.59 万吨、17.8 万吨、2.07 万吨，入炉
焦比较累计计划降低 1.5kg/t，固体燃料消
耗较累计计划减少 0.38kg/t，生铁成本较
累计计划节约 47 元/吨……2023 年，宏兴
股份公司炼铁厂全体干部职工凝聚力量、
主动作为，多项重点指标取得进步，为集
团公司经营发展作出了贡献。

炼铁厂圆满完成2023年各项目标任务

安全干线

2023年，物流公司中兴铁路公司与策克口岸企业积极沟通交流，提高了口岸企业的供
货积极性，全年焦煤供应量创新高。其中，供本部气煤56.84万吨，同比增加40.77万吨，增
幅253.7%；供本部主焦煤12.27万吨，同比增加10.15万吨，增幅478.77%。 田建国 摄

近日，宏兴股份公司运输部车辆作业区积极开展冶金车辆隐患排查，先后对
59辆铁水车、33辆铁渣车、80辆钢渣车进行全面检查，对在用的80个钢渣罐和33
个铁渣罐使用情况进行细致排查，共消除车辆、渣罐隐患20余起，保证了铁路运
输用车充足，为顺利完成各项保产任务奠定了良好的设备基础。 刘宏 摄

宏汇公司开展电气及消防安全教育培训
本报讯（通讯员 杨亮明） 消防在于

预防、预防在于重视、重视在于执行、执行
在于检查、检查在于管理。近日，为提高
安全作业率，宏汇公司组织各车间及施工
单位人员围绕消防安全常识、消防设施检
查维护及使用、火灾扑救及逃生、电气安
全等方面开展了电气及消防安全培训。

通过培训，进一步提高了该公司全
体职工的消防安全意识，切实增强了其
火灾防范和火情处置能力。下一步，宏
汇公司将继续加强电气及消防安全教
育培训，进一步提高职工的风险意识、
防范能力，确保各项工作安全有序推
进。

中天置业公司开展全域安全大检查
本报讯（通讯员 杨鸿瑞） 近日，中天

置业公司开展了消防安全大检查和隐患排
查大整治专项行动，全面检查租售中心、寓
嘉物业等区域基础设施的运行情况。

该公司领导班子成员带领管理技术
人员深入检查沿线管辖商铺、物业小区

高层消控室等设备设施，重点检查了高
层小区地下车库及地面车场安全用电、
消防设施使用等情况，要求相关责任人
现场落实、当日整改，达到了“将问题消
除在萌芽之时、将隐患消灭在成灾之前”
的目的。

本报讯（通讯员 张云涵） 2023年，东
兴嘉宇新材料公司聚焦“提质增效、转型
升级”目标，大力实施42项硬措施，利润完
成年计划的 175.83%，同比提高 1.8 亿元；
产量完成 52.36 万吨，同比提高 7.77%；销
量完成 53.18 万吨，同比提高 6.16%，较好
完成了各项生产经营任务。

该公司以成本核算为依据，紧盯各项
指标，不断加强预算管理，严格控制费用
支出。同时，在确保资金链安全的前提
下，通过提前偿还贷款、延缓续贷等措施，
全年降低财务费用186.22万元。

该公司在增加新产品产量、提升工艺
技术、改造核心设备上狠下功夫，去年全
年新产品产量完成年计划的133%。其中，
铸轧厂引进应用新结构铸轧辊，中低端板
材产品平均生产速度提升10%，8系单零铝
箔产品平均晶粒尺寸面积减小40%；开展
设备改造和修旧利废工作，全年节约成本
100.13万元。在采购方面，该公司积极研
判市场，及时调整采购策略，累计节约合
金采购成本210万元；积极争取铁路集装
箱“一口价”优惠政策，适时优化铁路运输
和公路运输配比，降低铁路运费700万元。

东兴嘉宇新材料公司提质增效取得突破

本报讯（通讯员 王尤佳） 为应对当
前严峻的经营形势，奋力实现各项目标任
务，今年以来，宏电铁合金公司干部职工
牢固树立降本理念，以“极致效率、极致降
本”为工作总要求，大力营造“算账经营”
氛围。

宏电铁合金公司通过班前班后会、党
支部“三会一课”等，引导职工深刻认识当前
的经营形势，进一步增强践行“算账经营”理
念的思想自觉和行动自觉。并在醒目位置
悬挂“算账经营”标语条幅，在各类宣传公告
栏张贴《倡议书》，利用LED电子屏等滚动
播放宣传标语，广泛宣传一线职工在践行

“算账经营”过程中的典型经验和做法。
与此同时，该公司号召全体干部职工

要认清形势、不等不靠，始终坚定转型发
展的信心决心，继续发扬艰苦奋斗的优良

传统，精打细算过日子，千方百计挖潜增
效。按照要求，党员领导干部率先垂范，
树立了“时时、处处、事事皆可节约”的意
识，带头争当降本增效的模范和榜样，推
动“算账经营”成为一种工作习惯、一种思
维方式、一种自觉行动。

宏电铁合金公司大力营造“算账经营”氛围

物流公司中兴铁路公司焦煤供应量创新高


