
03企业经纬2024年5月14日 星期二

责任编辑：李淑芳

强信心强信心 保稳定保稳定 促发展促发展

扬创新之帆 起发展之航

西部重工公司深化科技体制机制改革激活发展引擎
记者 张 瑾

安全干线

今年以来，物流公司运输部强化重点设备点检维
护工作，推动翻罐撞罐一体机设备开动率和翻车率达
到98%以上、返空率达到97%以上，有效提升了保产服
务质量和效率。 杜娟娥 摄

今年以来，宏兴股份选矿厂悬浮焙烧作业区积极
响应“算账经营”号召，大力压降生产成本，通过开展

“错峰用电、系统优化”活动，4月份该厂炉前压滤、二选
压滤区域节约用电成本3.54万元。 孟涛 摄

4 月份，宏兴
股份西沟矿围绕
既定目标全方位开
展安全生产各项工
作，超额完成了生
产输出任务。该矿
成品矿生产、输出
实际完成 27.09 万
吨 ，完 成 计 划 的
117.79%；采剥总量
实际完成 47.14 万
吨 ，完 成 计 划 的
109.63%。

闻军年 摄

开发投用省内最大的 3D 砂型打印机，打造铸
造业向绿色智能发展的行业标杆；大型装备焊接实
现了全流程机器人焊接；将风电塔筒成功打造为行
业领跑产品……

科技创新是企业发展的“核动力”。近年来，西
部重工公司科技实力得到大幅跃升，但仍然存在支
撑型产品数量少、核心技术掌握不够、创新能力较
弱等较多难题，严重制约着企业高质量发展步伐。

为切实提升企业创新能力，西部重工公司将改
革作为突破口，持续深化科技体制机制改革，不断
激活发展引擎。

强化战略引领
绘制科创蓝图

今年以来，西部重工公司按照集团公司建设一
流企业方案的相关要求，提出“四新一控”整体方
案，即新定位、新目标、新思路、新举措和风险可控，
力争将公司打造成为西北地区专精特新“小巨人”
企业。

在新目标引领下，科技创新工作如何发力、做
好支撑？西部重工公司按照年度科技创新工作计
划目标和重点任务，对机械制造研究院进行了重新
定位，剥离与研发关联度不高的业务，重点围绕“三
个支撑”新定位做好科技创新工作。

“三个支撑”具体指：为高质量可持续发展做好
技术支撑；千方百计围绕钢铁、铝业、电力能源和新
能源装备制造领域开发新产品，增加产品种类，为
产品专业化发展提供产品支撑；组织获取和维护各
类资质、体系，建立完善企业中心、工业设计中心和
创新中心等各类科技创新平台，积蓄自主知识产权
科研成果，为经营发展和科技进步提供软实力支
撑。

为使新产品开发、销售有据可依，西部重工
公 司 对 支 撑 型 新 产 品 认 定 和 管 理 作 了 明 确 规
定。新产品是指采用新技术原理、新设计构思研
制的全新产品；或公司从未承接过且有一定技术
难度的产品；或在结构、材质和工艺等某一方面比
原有产品有明显改进，从而显著提高了产品性能
或扩大了使用功能的迭代产品。同时，新产品要
围绕钢铁、铝业、电力能源和新能源装备制造行
业，具备订货持续性、大额度、区位优势和大众化

受益等特性。

优化科创“软环境”
激发创新“硬实力”

“如果不建立有利于科技创新的新体制新机
制，不为科研人员创造良好的创新环境，搞研发做
创新就会存在诸多障碍。”机械制造研究院院长张
燕强这样认为。

为给研发人员“松绑”，让他们把精力投入到研
究创新上来，西部重工公司将研发人员从组织产品
试制、安装、调试和市场开拓等工作中解放出来，回
归本职工作，将精力用在技术攻关、产品研制、行业
技术交流对标等研究创新工作上。

科研人员在科研过程中投入了大量精力，但

如果岗位的实际贡献与收入分配不完全匹配，激
励创新的政策不到位，不仅对科研人员不公平，还
会影响他们的创新积极性。该公司按照新定位，
优化完善研发人员绩效考核模式，打破岗位结构
工资模式，落实“基础工资+创效”提成考核模式，
既保障了研发人员基础工资，又“真金白银”激励
他们积极开发新产品，为“想干事、能干事、干成
事”的研发人员获取高薪报酬提供了制度保障。
修订的《普通技术人员专业考评细则》，加大了新
产品开发考评占比，引导技术人员积极开发新产
品。

除此之外，新产品开发成果不仅享受创效提成，
还享受专利奖励、标准奖励、集团公司技术成果奖励
和政府科技进步奖、新产品奖等奖励，打破了原来的
就高奖励模式，允许叠加奖励，进一步激发了技术人
员的创新积极性。

“这些改革举措无疑是一剂强心针，不仅让我
们劳有所得，还让大家没有后顾之忧地投入到科研
工作中去。”机械制造研究院首席工程师边明茹说
道。

明确研发方向
释放“耦合效应”

改革中，如何力促科技与发展紧密结合，让科
技为企业高质量发展提供不竭动能？

今年，西部重工公司坚持以支撑主业发展、适
应市场需求变化和解决制约企业发展问题为导向，
确定研发方向，不断提升科研项目的针对性和有效
性。

冶金装备制造方面，该公司利用3D砂型打印、
覆膜砂、消失模、树脂砂等多种工艺造型方式，立足
区位市场需求开发耐磨、耐热产品。研究高铬铁产
品成本与性能的平衡性，提升产品性价比和市场竞
争力。开发高牌号球墨铸铁，应用于烧结台车等产
品铸造，提高产品综合性能，拉高产品技术标准，提
升产品竞争力。完善稳定风电锻造法兰工艺标准，
支撑项目达产达标，开发大型轴承内外环产品，扩
展锻造—碾环产品种类。同时，借助炼轧厂炼钢硬
件基础，将酒钢的钢水、铁水资源优势转化成高品
质铸件，提高钢水和铁水附加值，寻找铸造产业转
型升级的突破口。

新能源装备制造方面，该公司将致力于攻关
Q500 材质塔筒产业化焊接难题，为适应陆上塔筒
大型化、轻量化做好技术储备。同时持续研究退役
风机高质化、绿色化循环再利用技术路线，为企业
进入启动退役风机绿色化回收再利用项目做好技
术支撑。

为保证新产品开发工作的连续性，该公司聚焦
企业定位，积极挖掘新产品开发课题。营销部门按
季度推送市场新产品需求；政策主管和研发人员加
强政策研究，收集行业新产品研发动态；研究院和
分厂技术人员深入内部钢、铝、电领域挖掘新产品
课题；经营管理部门做好项目库建设和更新管理工
作。同时，该公司将建立以“数量充足、结构合理、
质量优良”为目标的项目储备管理机制，按照“储备
一批、研究一批、实施一批”模式做好新产品开发工
作。

本报讯（通讯员 苏峰） 为进一步提
高应急预案的实用性和可执行性，近日，
东兴铝业公司组织开展了各类应急演练
活动。

综合服务中心开展了有限空间应急
演练，分有限空间作业桌面培训和现场
应急处置演练两个部分，重点讲解了有
限空间作业操作流程和操作细节，围绕
呼吸器、三脚架、救援绳索等设备的使
用等内容。电解三作业区开展了电解

槽限电事故应急演练，演练模拟 3 号站
整流机组发生故障，该作业区迅速启动
应急预案，并通知各应急救援小组立即
组织人员赶赴现场进行应急处置，确保
了系列电解槽在限电情况下安全平稳
运行。

通过演练，东兴铝业公司进一步完
善了应急预案体系，切实增强了职工的
应急响应、应急指挥和应急救援等能
力。

东兴铝业公司组织开展
各类应急演练活动

本报讯（通讯员 严峰） 近日，筑鼎公
司邀请保卫处交通管理人员开展了交通
安全培训。

培训中，交通管理人员结合厂区道路
交通典型事故案例，详细解读了《道路交
通安全法》相关条款，深入剖析了《厂区交

通安全管理办法》，对非机动限速器安装
及骑行安全等相关事项提出要求。

此次培训进一步提升了干部职工的
安全责任意识，提高了他们的应急自救能
力，为切实做好交通安全工作打下了坚实
基础。

筑鼎公司开展交通安全培训

本报讯（通讯员 宋霖） 近日，检验检
测中心计量维检作业区组织开展了中毒
窒息应急处置演练活动。

此次演练模拟在宏兴股份炼轧厂3号
精炼炉料斗秤校准作业中，作业人员携带
的一氧化碳报警器示值突然超标，在撤离
过程中1名职工不慎中毒晕倒，作业人员
发现后立即按程序报告工作负责人。工

作负责人及时进行救援，紧急疏散现场职
工，并迅速拉起了警戒线。救援人员争分
夺秒转移中毒人员，对其实施心肺复苏等
应急抢救措施……整个演练严肃紧张、规
范有序。

此次演练提升了各级参演人员的消
防应急能力，为安全生产工作奠定了基
础。

检验检测中心计量维检作业区
开展中毒窒息应急处置演练

本报讯（通讯员 何鹏） 近日，昕昊达
公司保障作业区运行班开展了用电安全
防范及突发情况救援应急演练。

演练模拟了电工作业环境、作业程序、
遭遇险情时的处置过程。通过此次演练，

昕昊达公司进一步加深了作业人员对触电
事故的认识，提高了作业人员的应急处置
能力、快速反应能力、应急救援能力以及协
同作战能力，有效防范和遏制了临时用电
事故，为最大程度减少危害奠定了基础。

昕昊达公司保障作业区运行班开展
用电安全防范及突发情况救援应急演练


