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夯实铁料资源保供“家底”

酒钢以管理创新实现铁矿找矿突破
本报讯（记者 张瑾）铁矿石资源是酒

钢生存和发展的命脉。去年以来，集团公
司持续推进铁矿战略找矿行动，以管理创
新打通工作中的难点堵点，铁矿资源开发
工作成效显著、成果丰硕。

据了解，近年酒钢矿山除了正常的生
产勘探投入外，矿山基础地质研究、外围和
深部地质勘查基本没有投入，资源潜力发
掘不足，制约着矿山可持续发展。随着国
家矿产资源事业的发展，地质勘查和找矿
工作政策也在不断变化，国家发布了一系
列利好政策。作为资源型企业，酒钢既要
从自身发展出发加大铁矿找矿力度，更要
吃透政策“含金量”，紧抓政策红利，超前谋
划矿产资源开发工作，全力支撑企业可持
续高质量发展。

2019年，集团公司层面修订完成《矿产
勘查和矿山地质环境恢复治理管理办法》，
进一步规范地质勘查工作流程。相关子公
司相继完成地质勘查方面的制度修订，使
地质勘查和环境恢复治理项目实施有章可
循，为找矿行动奠定了基础。

为确保地质勘查管理方式与勘查区实
际情况相符合，集团公司根据勘查难易程

度及风险大小，将勘查区划分为两大类、五
小类，并在具体勘查过程中配套针对性的
方案和手段。此外，在地质勘查全过程中
全面落实绿色发展理念，减少或避免对生
态环境造成不利影响。

针对不同勘查区实际情况，酒钢铁矿
战略找矿行动分区实施、分类施策、有序
开展——

在矿权范围内深度超过 1000m 成矿
岩体勘查区工作实施中，立项管理方式调
整为通过引进省内基础调查基金、配置相
应资金方式；借助省内专业勘查机构力
量，立项实施甘肃省肃南县镜铁山深部铜
多金属矿找矿预测与钻探验证。在过程
控制管理上，确定“基础理论研究+物化
探间接找矿+模型构建+钻探验证”的四
步工作法，有效控制风险。在关键工程质
量控制上，确定由“集团公司相关部门+
科研院所+省内专业地勘单位+省外专业
地勘单位”的联合团队，充分发挥优势，确
保项目顺利完成。

在矿权范围内边部盲矿体勘查区，集团
公司引用“就矿找矿”理论，对已知矿点进行
评价，检查各类异常，根据其他线索及已知

矿体在空间上的延展情况，发现了黑沟矿区
西部无名矿体及桦树沟铁Ⅷ矿体。

考虑到矿权范围外边部盲矿体勘查区
寻找范围大、实施困难，集团公司主要采取
校企联合开展相关工作，在基础理论研究
及靶区确定方面取得了较大成果。

在非常规矿体勘查区，集团公司确定
了“工业指标推荐+勘查规范探索研究”的
创新性工作思路和“四方”联动的工作机
制，探索超贫磁铁矿利用途径，使其尽快建
成投产。

管理创新有力推动了铁矿资源“上产
增效”工作。集团公司已有矿权提级增储
效果显著，合计增储1864.50万吨。镜铁山
矿深边部基础地质研究取得丰硕成果，重
新构建了西北方向褶皱的空间组合关系，
发现桦树沟五矿体及其南翼构成的向斜，
与一二矿体组成的向斜分属两个铁矿层
位，有望通过验证，实现“双层铁矿”的找矿
重大突破。在桦树沟矿区 2 平方公里，标
高 3060—1920米范围内，精准圈定铁矿体
A类靶区（可靠）17个、B类靶区（次可靠）7
个、C类靶区（较可靠）6个，铜矿体A类靶
区13个、B类靶区13个、C类靶区15个。

本报讯（通讯员 蔡龙天）近日，宏兴股份产成品
服务分公司引进D1P、D3P型钢座架，进一步助力产
品安全、高效外发，降低企业运营成本。

为深挖潜力降本节支，该公司积极探索新型座架
与现阶段卷钢产品规格尺寸的适配性，主动与物流服
务供应商协调沟通，成功引进 D1P、D3P 型钢座架。
这种座架在现有钢座架的基础上优化了吊钩，避免吊
运过程中出现钢丝绳磨损打弯、脱落等问题；其卷钢
支撑面更宽，兼具“一字型”与“两卷并装”的双重功
能，具有更高的稳定性。同时，这种座架用料厚实，规
格尺寸更紧密，在敞车内摆放时与卡挡位置贴合度
好，可有效防止中途异常事件发生。另外，卷钢接触
面采用柔性材料，保护冷轧卷钢塑料包装不受损伤，
避免质量问题发生。

下一步，该公司将持续优化各类型钢座架的配合
使用，在保证生产顺行的前提下做到流程简单化、效
益最大化，为现场装车外发提供多种选择，进一步增
强物流服务竞争活力。

产成品服务分公司
引进钢座架助力产品外发

强信心强信心 保稳定保稳定 促发展促发展

发挥经营计划龙头指导作用，强化生产组织与
市场联动机制，实现经营与运行的协调统一；

最大化利用现有车辆和铁路资源，实现运输成
本最优……

这是酒钢构建以效益为核心的生产经营一体
化管控体系、提升价值创造能力的有力举措。

去年以来，酒钢钢铁产业面临周边资源匮乏、
市场竞争日趋激烈、物料价格长期高企等多重挑
战。为应对严峻经营形势，酒钢打破传统的生产经
营管理惯性思维，建立经营运行融合管控机制，统
筹优化资源配置，最大化发挥现有物资、运输、自有
矿山等资源的综合经济效用，推动企业生产经营业
绩稳步提升。

优化体系 提升经营质量

酒钢拥有钢铁、有色、电力能源等产业。在钢
铁产业遭遇市场疲软的背景下，铝产业保持稳定运
行，为集团公司整体经营稳健发展提供了坚实支
撑。然而，从长远视角来看，产业板块发展不平衡
问题日益凸显。

为此，集团公司积极构建全局性思维模式，全
面提升市场分析能力和宏观经济走势研判水平，
加强对集团整体经营业务的管控力度。建立“日、
周、月、季、年”全周期经营管控推进机制，完善经
营业绩考评和薪酬联动体系并推动实施。通过优
化管控体系，统筹做好经营策划，根据市场实际合
理调整调配月度经营任务目标，确保经营工作有
序进行。

同时，集团公司按照分层分级管控原则，进一
步优化经营计划指标分级体系，实现从单项指标盯
控向综合成本效益最大化转变，考核指标设置向综
合性效益指标转变。集团层面更加注重对利润、财
务指标等重要经营结果的监控与考核，而子企业则
负责具体落实过程性、技术性的指标，确保经营目
标实现。

此外，集团公司改进经营管控运行机制，规范
经营管控流程，减少对子企业过程性、事务性、技术
性的干预。将更多精力聚焦于整体经营策划、组织
处置重要异常、统筹协调内外部冲突等方面，并积
极帮助子企业改进经营质量，共同推动集团整体经
营水平持续提升。

把握时机 降低采购成本

酒钢原燃料采购和产品销售两头在外，为确保
企业生产连续稳定，必须确保主要物料库存储备维
持在10天以上。然而，由于外购原燃料及产成品种
类繁多、数量庞大，导致采购、运输及库存成本明显
上升，给企业经营带来沉重负担。

为此，集团公司积极推行“小批量、多批次”的
灵活采购策略，紧密关注市场动态，力求精准把握
采购时机，避免价格波动导致的成本上升。

针对大批量采购的物料，集团公司建立主要原
燃料市场对标机制，选取公信力较高的网站作为市
场数据参考来源，并按季度对比分析各品种自采价
格与市场价格变化情况，力求确保自采价格变化优
于市场价格变化，有效降低采购成本。

稳定运行 优化资源配置

集团公司各产业之间既相对独立，又高度关
联。为实现产业内部工序间工艺流程的有序衔接
和产业间各要素的动态平衡，集团公司运营管理
部依托生产运行调度平台优势，充分发挥“大生
产、大调度、大协调、大管控”的职能作用，统筹生
产组织及物料、能源、物流等系统平衡，优化资源
配置。

运营管理部建立“日调度”管控保障机制，加
强对生产过程的精细化管控，确保调度管控综合
协调能力强、反应迅速，实现决策部署迅速落地
执行。

此外，该部积极推进重点项目投产，提前参与
项目与生产衔接工作，解决存在的瓶颈问题和突出
矛盾，确保项目平稳过渡并顺利投入生产，最大限
度降低对现有生产秩序的影响。

统筹协调 降低运输成本

在钢铁生产过程中，原燃料成本占据总成本的
九成以上，原料保供与成本控制一直是影响企业生
产经营稳定与持续发展的关键要素。

为有效减轻成本压力，提高钢铁产业整体竞争
力，集团公司充分发挥自有铁路、车辆等运输资源
优势，挖掘镜铁支线矿石输出能力和嘉策铁路的保
供潜力，全力提升自产矿、周边矿等低价铁料的保
供能力。

2023 年以来，运营管理部积极协调兰州铁路
局，共同制定镜铁支线增量运输方案。经过努力，
2023年，镜铁支线按照每日11.5列的运输频率组织
运输，实现1120万吨/年运输能力。

与此同时，运营管理部通过落实周边矿资源
量、改造黑沟矿装矿线、优化运行车体、制定铜精粉
集中整列发运及硝酸铵铁转公运输方案等多项举
措，进一步提升运输效率。今年以来，集团公司镜
铁支线继续按照每日11.5列的运输频率组织运输，
全年保证1100万吨运量，为钢铁产业稳健发展提供
坚实支撑。

通过不断完善经营管控体系与管控机制，集
团公司整体目标实现能力和子企业自主经营活力
显著提升。今年 5 月份，集团公司主要生产经营
整体保持平稳运行，产量、产值和利润等重点生产
经营任务全面完成计划。有色、电力能源主业产
能充分发挥，东兴铝业公司维持高启槽率，电解铝
增产 0.14 万吨，铸轧 58 条产线稳定运行，铝材产
量 5.2 万吨，达到历史最好水平；宏晟电热公司发
电量 20.40 亿 kWh，新能源置换电量 4.91 亿 kWh，
均创历史新高。

酒钢建立经营运行融合管控机制

打破惯性思维 推动效益提升
记者 殷 艺

本报讯（记者 张志方 通讯员 张磊） 近日，由
筑鼎公司信息自动化分公司承接的“酒钢热轧酸洗
板（2.5—6.0mm）镀锌酸镀联合机组 MES 系统实施
项目”圆满完成并通过交工验收。该项目的成功交
付，将推动宏兴股份碳钢薄板厂信息化水平迈上新
台阶。

MES系统即生产制造执行系统。在此次系统研
发过程中，信息自动化分公司紧紧围绕碳钢酸镀线工
艺特点和业务管理需求，基于微服务架构和高可用技
术，设计开发符合生产线整体功能应用要求的MES
系统，满足钢材产品生产过程管理、质量管理和产销
管理需求。

值得一提的是，该系统还成功实现集团公司多
个现有系统的集成，包括质量一贯制系统、生产线
智能制造 L2 系统、智能库房系统、酒钢 SAP 和 ERP
系统、一码通系统、检化验系统及质量证书系统
等。这种高度集成不仅实现业务功能的充分结合
和协同分担，而且提升了企业经营管理效率和生产
管控信息化水平。

目前，该系统已正式投入运行，为碳钢薄板厂
酸镀机组的试生产提供了强有力信息系统支持，特
别是在热基锌铝镁、热基镀锌、酸洗板三大类产品
的生产调试中发挥了关键作用。该系统的应用，实
现生产计划、生产执行、理化检验、仓储、销售等全
流程数据的有效贯通，确保业务数据的可追踪性和
准确性，为产线生产稳定顺行提供了坚实信息技术
保障。

此次项目的成功实施，充分展示了信息自动化分
公司在MES系统研发和实施方面的专业能力，进一
步积累了在钢铁生产领域的信息化服务经验。该公
司相关负责人表示，该MES系统与产线先进智能化
工艺及设备的结合应用，将实现高协同、高效率、高品
质、低成本的生产目标，推动碳钢薄板厂综合实力提
升。下一步，该公司将继续致力于为客户提供更加先
进、高效、智能的信息化解决方案，助力集团公司数字
化转型升级。

信息自动化分公司成功开发
镀锌酸镀联合机组MES系统

本报讯（通讯员 吴玉伟）今年以来，宏兴股份昕
昊达公司积极响应极致降本号召，根据生产实际全方
位梳理降本增效突破点，在铁精粉清理、收集方面降
本明显。

今年3—5月份，昕昊达公司所在地大风沙尘天
气较为频繁，经常出现铁精粉等物料损耗情况。针对
这种情况，该公司一点一滴深挖潜、一分一厘巧增效，
组织职工清理和收集料场周边被大风刮走的物料，堆
放到指定地点回收利用。这样不仅改善了周边作业
环境，还能避免铁精矿浪费，每次清理可节约成本
1000元左右。

昕昊达公司铁精粉
降本增效取得成效

近期，物流公司成功拓展钢材贸易业务，签订5190吨压力容器板和普碳板购销合同，为今年非关联方收入指标
顺利完成奠定了基础。 韩斌 摄

降碳降碳 减污减污 扩绿扩绿

本报讯（通讯员 董德平） 今年以来，
宏兴股份榆钢公司实施炼钢区域超低排
放改造项目，采用先进技术和设备，全力
打造绿色、清洁的炼钢环境。

项目改造中，C1系统引入双通道预荷
电直通袋式除尘器，处理2座转炉炉前加料

跨屋顶、2座连铸回转台、3个钢包热修等关
键部位产生的烟尘，大幅提升烟尘处理效
率，保障生产环境清洁。同时，C2系统采用
湿式离子风电除尘器，处理5个焖渣坑处产
生的烟气，有效去除有害物质，确保排放烟
气达到合规标准。

榆钢公司全力打造绿色清洁炼钢环境

近日，宏兴股份炼
轧厂二高线作业区团
支部组织青年突击队
对厂房西侧排水沟枯
叶及淤泥进行集中清
理，确保排水沟畅通，
营造清洁、安全的厂区
环境，同时为做好防汛
工作奠定基础。

摆永萍 摄

本报讯（通讯员 马海军） 近日，东
兴铝业陇西分公司电解一作业区职工设
计出一种高效清理电解槽上部积灰的装
置，有效降低职工劳动强度，提高了作业
效率。

清理电解槽上部积灰作业需职工爬
到槽上部，2 人配合使用高压风管清理，
工作劳动量大。作业中存在高处坠落、机
械伤害等风险，且现场氟化物、粉尘等有
害物质影响职工身体健康。该作业区职
工结合现场实际，利用多功能机组打壳气
动工作原理，自主设计制作了槽上部积灰
清理装置。该装置安全、高效、易操作，不
需要职工到槽上部作业，只需1人在地面
即可完成清理工作，降低了职工劳动强
度，提升了现场作业安全管理水平。

陇西分公司电解一作业区
设计清灰装置安全又高效


