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为生产提供优质服务
——东兴铝业公司动力二作业区全力保障系统安全平稳运行

通讯员 潘文毫

完成各类检修任务 78 项，消除隐患
150 余项；加强设备维保和过程管控，促
进 7 台整流变压器顺利投运；实现 172 条
10kV 供电回路及 330kV 整流供电电量数
据的自动采集……今年以来，东兴铝业
公司动力二作业区凝心聚力、攻坚克难，
全力保障供电、供风、供水系统安全平稳
运行。

党建融合保生产

动力二作业区主要负责 90 万吨电解
铝生产供电、供风、供水系统运维管理工
作。上半年，该作业区从党建统领、安全管
理、创新创效、教育培训等方面入手，推动
各项工作高质量完成。

该作业区始终坚持抓党建从工作出
发、抓工作从实际入手，持续推进“精益管
理保平稳、砥砺奋进筑堡垒”党建品牌建
设，以特色党建品牌推动思想政治建设、
党风廉政建设、人才队伍建设，促进党建
与安全生产融合，提升党支部的凝聚力和
战斗力。

在党员先锋模范作用发挥方面，该作
业区以“一区一岗两队”创建活动为抓手，
积极推进“党员身边无违章”向“党员身边
无隐患”延伸。上半年，党员先锋岗征集合
理化建议32条，党员责任区排查整改各类
隐患28项。

攻坚克难促顺行

面对检修任务点多面广、人手短缺等
一系列难题，该作业区坚持“应修必修、修
必修好”的原则，按照“一停多用、集中消
缺”目标，合理安排检修任务，全面压降库
存，切实把安全风险“控制在小、解决在
早”。截至目前，累计完成各类检修任务78
项，消除隐患150余项。

330kV整流变压器大修是今年的重点
工作之一。该作业区加强外委维保施工管
理，制定施工方案和安全措施，强化过程管
控，保证施工安全。同时，严格规范现场标
准化作业，制定事故预案及应急处置措施、
现场风险管控措施，安排专人现场盯控，确
保整个作业过程安全受控。不仅如此，该
作业区还根据工作内容及相关技术标准，
加强验收工作和现场质量监督管理，力争
做到“不漏掉一处风险、不放过一点细节、
不遗留一个隐患”。截至目前，完成7台整
流变压器的拆除、安装及投运工作，保障了
整流供电系统安全稳定运行。

强化培训提素质

为促进职工综合素质提升，该作业区
从提高人员安全技能和安全意识入手，持
续开展“微课堂”活动，讲解安全操作规程、

作业标准、事故案例等。
在人才队伍培养方面，该作业区严格

按照师带徒管理考评实施细则要求，充分
发挥技术骨干人才“传帮带”作用，为新入
职大学生配备岗位师傅及技术导师，提升
青工岗位素质和技能水平，激发队伍生机
活力。同时，加强应急培训和演练，完善优
化应急预案，今年以来，开展人身伤害、自
然灾害、生产保供等各类应急演练 12 场
次，有效提高了人员应急处置能力。

创新创效展作为

该作业区坚持以创新推动设备平稳运
行，开展了一系列补设备“短板”工作：完成
10kV配电系统综合自动化装置升级改造；
建立并成功应用电力能源管控信息系统，
有效提升10kV配电系统数据传输速率和
遥控操作可靠性；实现172条10kV供电回
路及 330kV 整流供电电量数据的自动采
集。此外，该作业区开展余热式干燥机零
损耗排水与收集、滤波补偿装置电抗器连
接软导线优化等多项改造，解决供电、供风
系统运行中存在的问题，进一步提升了系
统运行可靠性和稳定性。

下一步，该作业区将始终以服务生产
经营为宗旨，加强安全生产运行管理，带领
职工奋勇当先、恪尽职守、蓄力前行，为企
业生产提供优质服务。

本报讯（通讯员 摆永萍）今年以来，宏兴股份炼
轧厂连铸作业区改造电磁搅拌结晶器密封方式，实现
异钢种连续换包，为产能提升奠定了基础。

该作业区3号连铸机电磁搅拌结晶器密封方式
为顶密封方式，密封圈距离高温钢水近，易出现烧损
碳化漏水等情况，无法实现异钢种换包，制约连铸机
产能提升。对此，该作业区开展连铸机产能提升攻
关，对结晶器上支撑法兰和上密封法兰进行改造，将
电磁搅拌结晶器密封方式由顶密封改造为侧密封，实
现品种钢与普碳钢结晶器的统一，达到异钢种之间连
续换包目的。该项改造实施后，连铸机全年可增产
8000余吨，减少引锭帽用量400个，减少停机生产准
备时间8500分钟，节省了能源和直耗费用，降低了岗
位人员劳动强度。

炼轧厂连铸作业区
实现异钢种连续换包

强信心强信心 保稳定保稳定 促发展促发展

本报讯（记者 李淑芳） 2023年以来，酒钢进一
步优化工程项目管理，创新工程质量安全监督管理
模型，建立并实施全过程造价管理体系，构建从可
行性研究到竣工结算等阶段的工程造价管控制度
及流程，进一步破除了质量安全管理壁垒，消除了
参建各方管理盲区，提升了工程造价管理水平和业
务能力，推动重点项目高质量建设。

为应对严峻的市场形势，集团公司瞄准行业前
沿，大力调整产业结构，提升工艺装备水平，着力增
强市场竞争力。自2022年开始，企业固定资产投资
建设规模、投资额度、项目数量呈成倍增长态势，建
设项目外来施工人数也随之激增，但当时的项目管
理力量无法满足项目建设的“大需求”。如何有效
提升项目管理能力、最大程度发挥管理效能，进而
匹配当前项目建设需求，是企业项目管理亟待解决
的关键问题。

“我们既要立足项目施工人员流动性大、专业
技能水平参差不齐的现状，又要解决项目建设团队
组建之初制度体系不连贯、权责边界不清、磨合不
到位、质量安全风险敞口等问题，还要发挥项目造
价管理优势，有效控制投资，优选施工队伍等。”集
团公司工程管理部副总经理张金海说，在现有管理
力量的基础上，集团公司决定创新管理机制，统筹

造价、质量、安全管理等各项工作，切实提升项目库
管理质效。

结合六西格玛管理策略要求，集团公司细化分
解建设项目，以检验批为最小质量管控单元，运用
因果图、水平对比法等管理工具对检验批一次验收
合格率进行分析，确保一次验收通过率达到 98%以
上、西格玛水平控制在3.6以上。同时，依据海恩法
则理论，分析项目检查反馈的问题数据，设置安全
整治预警阀值，对超过预警的项目开展安全专项整
治，有效降低项目建设安全风险。

在此基础上，集团公司创新建立工程质量安全
监督管理模型，全面落实参建各方主体责任，将各
方管理技术力量科学运用到工程质量安全监督过
程中，实现从前端队伍引进到过程履职履约，再到
实体质量和现场安全隐患治理的过程监督目标，破
除管理壁垒，消除管理盲区，把好质量安全关，形成
自上而下监管、逐级落实，自下而上反馈、逐级保障
的管理体系。

不仅如此，集团公司还建立全过程造价管理体
系与项目造价控制数据库，定期发布项目协同发展
产品信息指导价，强化项目造价管理；立足节约高
效原则，加强决策阶段工程造价管理，提升投资估
算和设计概算的准确性，保证项目投资决策的科学

性；采用有标底招标模式，科学合理确定招标控制
价、编制标底，有效防范投标方围标、不合理报价等
现象；打造“管理+业务”的造价管控模式，进一步压
降工程项目投资。

2023年以来，集团公司固定资产投资建设项目
完成质量安全监督与造价管理等一系列“规定动
作”，项目质量、安全、造价管理初显成效。

——工程质量安全管理架构进一步优化，有
效防范了工程质量安全事故。工程质量一次验
收合格通过率达到 98%以上，未发生因质量缺陷
返修事件，工程质量事故为零。同时，推动炼轧
厂工艺装备提升及产品结构调整、本部炼铁工艺
装备三化升级改造等重点项目实现国家级质量
创优。

——初步建立项目造价控制数据库，制定竣
工结算造价审核原则，规范工程造价审核机制，创
新招标机制，定期发布协同发展产品信息指导价，
有效指导各分子公司控制项目投资。未出现造价
审核违规行为，及时处理了近年来在竣工决算等
方面存在的遗留问题。17 个项目、32 个标段采用
有标底方式招标，累计节支 39500 万元，综合节支
率 7.99%，实现固定资产投资建设项目全过程造价
管控目标。

酒钢实现建设项目质量安全监督及全过程造价管控 本报讯（记者 张瑾）“这可好了，一个小改造每
年就能省100多万元！”宏兴股份选矿厂设备维护人
员开发出一种主滤液管滤扇接口修复新方法，使用效
果得到大家一致好评。

加压型过滤机以优越的脱水效果广泛应用在浮
选精煤、原生煤泥等固液分离中，但该结构过滤机应
用在该厂精矿脱水属首次，因此设备维护人员也在一
步步探索它的整体性能和维护方法。

受铁矿采选工艺和原矿理化特性影响，选矿厂加
压过滤机工作压力需提高到0.42MPa以上，对加压过
滤机关键过滤组件——不锈钢陶瓷主滤液管的安装
精度和密封提出更高要求。加压过滤机运行过程中，
受工况影响，不锈钢陶瓷主滤液管与滤扇接口处易磨
损开豁口，造成槽体矿浆窜入滤液系统引发各类设备
问题，不仅维护成本高，而且影响正常生产。

主滤液管接口修复主要采用堆焊后再加工的工
艺，但是堆焊过程中高温易造成陶瓷炸裂，修复后的
排管使用周期短而且陶瓷炸裂位置容易磨破，可修复
率较低。对此，选矿厂设备维护人员决定摒弃传统修
复技术，开发一种先加工组件再拼焊、车削平面的新
方法，仅需要将主滤液管与滤扇装配的平面加工到所
需粗糙度即可。

据介绍，该技术要领是在不锈钢陶瓷主滤液管与
滤扇接口磨损豁口处进行扩孔修复，焊接工作仅在主
滤液管与滤扇装配的平面处进行，有效提高了主滤液
管修复率。该方法主要采用车削加工工艺，最大限度
消除堆焊工艺高温对焊接材料性能的影响，进一步提
高修复后主滤液管使用周期和性能。

据了解，加压过滤机不锈钢陶瓷主滤液管滤
扇接口改进修复技术，在选矿厂 10 台加压过滤机
应用后，每年可节省各类费用 140 万元，具备推广
应用价值。

选矿厂主滤液管滤扇
接口修复攻关效果“给力”

本报讯（通讯员 张世东） 6 月份，宏
兴股份榆钢公司“车载安全导师”上线，
利用通勤大客车车载视频普及法律法
规和安全常识，提升职工安全隐患防范
技能。

榆钢公司围绕“人人讲安全，个个会
应急——畅通生命通道”主题，扎实推进

隐患常态化排查治理和设备检维修“十不
干”硬措施落实，并充分利用职工每天乘
坐通勤大客车时间，讲解普及《安全生产
法》等法律法规，增强职工自觉遵守安全
法律法规的意识；播放道路交通、火灾安
全知识以及异常天气自救技能视频，提升
职工安全防范技能。

榆钢公司“车载安全导师”上线

安全干线

提升提升改造改造微 精
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1.东兴嘉宇新材料公司积极落实稳产增产工作部署，
通过优化生产流程、提升设备性能、加强职工培训等多项
措施，确保了58条铸轧产线持续稳定运行。5月份，铸轧
产量达到5.45万吨，创历史新高。 殷艺 张云涵 摄

2.日前，宏兴股份炼轧厂工艺装备提升及产品结
构调整项目公路桥T型预制梁完成吊装，标志着该项
目重大基础设施关键节点取得突破。 朱青德 摄

3. 为缓解外发重车积压问题，近期，物流公司
嘉东作业区加强运输组织和调度工作，站内待排重
车数量减少三分之二，为保障主业生产顺畅奠定了
基础。 张龙 摄

本报讯（通讯员 张慧
珍） 日前，润源公司在大草
滩水库举行地震、防洪防汛、
人身伤害事故综合应急救援
预案演练。

大草滩水库是嘉峪关市
唯一一座中型水库，是集团
公司二级重点危险场所，水
库位于嘉峪关市西北面，距
市区约 13km。演练模拟嘉
峪关市西北方向 150 公里处
发生 6.7 级地震，该公司立
即安排人员对水库大坝进
行震后排查，发现水库垭口
坝 西 侧 渗 漏 后 救 援 的 过
程。演练中，各小组协同配
合、紧急抢救，水库很快恢
复正常运行。

润源公司开展大草滩水库事故综合应急演练

本报讯（通讯员 刘震辉）近期，宏兴股份检修工程
部仪表检修作业区实施氧氮压机组电源改造，在降低
成本的同时，提升了设备运行的可靠性和稳定性。

轴承振动、位移检测仪表是动力厂21000制氧2
号氧氮压机机组的关键连锁部件，由单电源模块供
电。一旦供电系统出现故障，导致设备氧气产量收
缩、负荷降低，影响制氧机组正常运行。为此，该作
业区职工进行电源模块试验，寻找切实可行的改造
方案，最终得出结论：主电源故障时，备用电源模块
具有负载均匀和自动切换功能，可保证设备的连续
运行。随后，该作业区利用设备停机检修时间进行
改造，降低设备运维成本3万余元，有效提高设备运
行可靠性和稳定性，为制氧生产系统平稳顺行提供
了保障。

检修工程部仪表检修作业区
电源改造效果良好
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