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逆境拼搏彰显逆境拼搏彰显钢铁意志钢铁意志
上半年亮点工作回顾上半年亮点工作回顾··钢铁产业钢铁产业

编者按
上半年，钢铁行业原料价格偏强运行、钢材价格震荡下行。面对严峻的生产经营形势，宏兴股份公司深入贯彻落实集团公司七

届四次职代会精神，以“极致效率、极致降本”为工作总要求，牢固树立算账经营理念，不观望、不退缩，明目标、定任务，统筹抓好安全
生产、产品开发、项目建设、市场营销等各项工作，坚决打赢止滑减亏攻坚战，着力提高企业核心竞争力、增强企业核心功能。

在火热的一线、在高寒的矿山、在遥远的他乡……宏兴股份公司生产、研发、销售等各岗位人员坚定信心、奋力拼搏，全力以赴完
成本职工作，展现出钢铁意志、强烈担当。本期《企业经纬》重点刊发镜铁山矿、选矿厂等单位上半年工作亮点，敬请关注。

本报讯（通讯员 马文杰）镜铁山矿以“提
质增效、转型升级”为主线，以“极致效率、极致
降本”为工作总要求，奋力推进安全生产、指标
提升、降本增效等工作落实，实现时间过半、任
务过半目标。

为营造安全平稳的矿山生产环境，镜铁山
矿不断强化安全履职尽责，夯实安全管理基
础，按照作业工序和工艺流程将作业现场划分
成 6个一级网格，再根据职责和业务权限将其
划分为 17个二级网格单元和 101个三级网格
点。同时，明确各层级网格责任区网格长、网
格员、挂靠领导，以及责任设备设施、安全管控
风险点、重点管控内容等，形成立体化的现场
三级网格体系，把安全管理网格织得更密、更
广，为生产稳定顺行打下坚实基础。此外，不
断规范环保设备设施运行管理，实施两台20吨
燃煤锅炉清洁能源替代改造，减少大气污染物
和碳排放量，营造良好发展环境。

在努力完成矿石产量任务方面，镜铁山矿
进一步稳定矿石输出结构，统筹做好自产矿、
周边矿输出工作，实现矿石产量稳步提升。上
半年，自产铁矿石、周边矿、铜矿指标分别超计
划目标10.96%、6.1%、5.08%。

为降低动力能耗，该矿持续推进算账经
营，对外积极沟通，争取成本计划指标达到年
计划基准线；对内持续降本增效，挖掘自身潜
力，优化阿米巴经营管理模式，生产技术指标
实现稳步提升。上半年，该矿 8项一级对标指
标进步率 62.5%，8 项二级对标指标进步率
87.5%；工序能耗1.44千克标煤，动力成本单耗
2.3元/吨，电量消耗 2761.72万千瓦时，三项指
标均创历史最优。

下一步，镜铁山矿将进一步统筹把握全年
工作节奏，干字为先、奋力冲刺，向薄弱处攻
坚、在关键处发力，算好成本账、效益账，努力
创建一流矿山企业。

镜铁山矿自产铁矿石
超计划目标10.96%

本报讯（通讯员 张正江） 选矿厂紧紧围
绕生产经营建设中心任务，两眼向内、主动作
为，多措并举发挥选矿产能，上半年铁精矿产
量、周边矿用量同比增加，宏兴股份公司级设
备事故故障率同比下降 80%，达到近年最好
水平。

面对严峻的外部环境和复杂的生产条件，
选矿厂靶向发力精准施策，制定并实施极致效
率生产组织方案、提高原矿处理量方案、提高
铁精矿产量测算方案等，落实各类措施29条，
全方位推进极致降本提产增效工作。针对周
边矿用量增加带来的不利影响，选矿厂直面挑
战、迎难而上，根据入选原矿变化情况，制定难
选周边矿上料、筛分、焙烧、磨矿等全流程全过
程控制措施，及时优化用料结构、生产组织方
式和工艺参数等，在稳定生产顺行的同时，上
半年周边矿用量同比增加35.9万吨。

为充分发挥铁精矿产能，该厂制定30条提
高铁精矿产能措施，立项实施8个解决增产瓶
颈问题项目，开展一选、二选工序弱磁系统流
程考察，及时改进生产工艺流程中存在的不
足，持续强化产品质量过程管理，有效管控金
属损失，铁精矿日产量持续提高。上半年，铁
精矿产量超产4.2万吨，完成年计划的51.8%。

选矿厂坚持夯实基础、专注专业、提升能
力、稳中求进，将设备管理重心放在现场，进一
步夯实设备管理基础，为生产顺行“提效赋
能”。该厂严格按照年度生产设备清理维护计
划，坚持按周推进、按月考核，落实清理维护工
作，组织焙烧竖炉系统清理55台次、弱磁选机
系统清理70余台次，整体下线清洗平环机齿板
10台、立环机介质盒12台，生产设备性能得到
有效释放。其中，一选工序竖炉台时处理量同
比提高 0.7 吨、一次溢流回收率同比提高 2.59
个百分点。

上下同欲者胜，左右同心者赢。下一步，
选矿厂将咬定目标不放松，以不畏难的魄力、
敢为先的精神，铆足干劲、迎难而上，全力攻坚
抓落实，加压奋进后半程，确保全年生产经营
目标任务顺利完成。

选矿厂铁精矿产量
超产4.2万吨

本报讯（记者 李淑芳） 炼轧厂聚焦生产
一线，紧盯主销市场，持续推进技术营销，积极
对接下游用户，切实发挥个性化、定制化、差异
化产品加价优势，效益品种销量持续增加，产
品盈利能力不断提升。上半年，该厂销量完成
率达到104%。

上半年，钢材市场呈“先扬后抑”走势，钢
铁行业效益持续下滑。为进一步提高产品竞
争力，基于个性化、定制化、差异化产品加价优
势，炼轧厂通过区域钢厂协同、优化资源配置、
增加品种效益等方式全力保持主销区域产品
价格，保证产品价格调整幅度优于全国网价调
幅，为产品效益最大化奠定基础。

本着“顺价销售、不赌市场、应销尽销”原
则，炼轧厂结合市场实际情况，根据月度营销
计划，结合产品利润、市场价格、区域库存等情
况，优化市场布局和资源配置，进一步收缩销
售半径，实现近端市场增量、远端市场提质，不
断提高产品盈利能力。

一方面，炼轧厂立足“家门口”市场，抢抓
市场机遇，持续拓展河西、格拉区域销售渠道，
不断提升主销市场产品覆盖度和市场份额。
1—6月份，河西市场全面完成各项销售指标，
为产品减亏增盈提供了有力支撑。另一方面，
借助战略客户资源优势，积极对接区域内重点
工程项目，稳定销售节奏和产品价格，1—6月
份，建材、板材产品吨钢销售价格分别同比上
升18.83元/吨、9.43元/吨。

此外，炼轧厂紧密根据市场变化，倒推产
品出厂价排序，尽全力控制成都、西安建材销
量，实现高效益品种、高利润区域应销尽销。
1—6 月份，该厂有计划撤回成都资源 3.1 万
吨，全部增销在河西、西宁等近端高利润市
场。销售端、技术端、生产端人员紧密配合、
合力攻坚，积极拓展板材市场，保证了小批量
订单接单能力，上半年销售“拳头”产品创效
680余万元，其中高锰无磁钢、高性能桥梁钢、
电解槽钢等共计生产1.3万吨，电解槽钢实现
省外电解铝企业的首次批量供货，产品竞争
力不断提升。

针对市场需求不足、开工率不及预期的不
利局面，炼轧厂分管领导带队走访重点工程、
重点用户，深入了解用户需求，河西、青藏区域
板材销量均超 1 万吨，创近五年最高；大通铝
厂、新疆农六师铝业有限公司接单量均超1万
吨，为近端增销、确保产品盈利能力最大化创
造了有利条件。

炼轧厂销量完成率
达到104%

本报讯（通讯员 张静） 宏翔能源公司围
绕生产实际，积极开展焦炭质量攻关活动，在
原煤质量检验、生产组织调控、设备运行管理
等方面发力，焦炭质量合格率达到100%，1—4
号焦炉、5—6 号焦炉焦炭热强度分别提高至
67%、65%，焦炭质量创历史最高水平。

宏翔能源公司始终秉承“质量第一”原则，
持续提升过程管控标准，实现质量精准控制。
结合生产经营形势，该公司采取低库存配料模
式，不断加强炼焦煤市场调研，考察周边煤资
源质量，根据现有资源及可能开发的可替代煤
资源状况，积极修订炼焦煤按质论价标准，进
一步保证进料质量整体稳定。

在做好日常分析、检验的同时，该公司不
定期抽检原煤质量，对焦煤含硫成分、水分等
重要参数严格把关，并开展到货炼焦煤小焦炉
试验，评估不同种类焦煤的热强度和质量，验
证配煤方案，为后期炼焦煤采购工作提供有力
依据。

该公司积极开展行业对标，与下游炼铁工
序开展技术交流，对来煤质量、价格等进行网
格化梳理，以标杆企业关键指标为“靶点”，以
配煤原燃料结构优化为重点，开展焦炭质量持
续跟踪，不断优化配煤结构，为焦炭质量稳步
提升提供保障。此外，该公司加强与产品用户
的沟通交流，第一时间掌握用户反馈信息，有
针对性地开展原因诊断分析，以“原因当天分
析、措施当天落实”为原则，及时回应用户诉
求，满足用户需要，全力提高焦化品质。

生产过程中，该公司管理技术人员跟班作
业，紧盯装煤、平煤、推焦等流程作业标准，及
时发现问题并予以现场指导。同时，组织职工
学习典型事故案例，加强技能培训，不断提高
职工按章操作意识和实际操作水平。

根据结焦时间变化，该公司加强热工管
控，不断调整加热制度，合理控制煤气压力、焦
炉吸力、看火孔压力、风门开度，强化炉顶空间
温度、炉头温度、横排温度等动态监控，掌握第
一手数据，对发现的问题及时解决，提高炉温
均匀性及生产稳定性，保证每一孔碳化室内焦
炭都能在规定结焦时间内均匀成熟。

在设备管理方面，该公司定期对粉碎机
锤头等进行检查、清理，保证炼焦煤配比的准
确性及配合煤细度符合相应要求。同时，全
面贯彻预知维修理念，严格落实各级人员日
常设备点检、维护、保养职责，不断加大设备
点检与维护力度；积极发挥岗位设备管理“零
距离”优势，第一时间发现设备隐患并上报处
理，降低设备事故对生产的影响。此外，组织
管理技术人员及岗位职工对焦炉炉体、四大
机车、干熄焦等重要设备缺陷进行攻关，进一
步提高设备利用效率，为生产稳定顺行打下
坚实基础。

宏翔能源公司焦炭
质量合格率实现100%

今年上半年，面对钢铁产品价
格下行和市场需求持续偏弱等诸多
困难和不确定性，集团公司上下深
入推进“强科技、强工业”行动和“三
抓三促”行动，围绕集团公司七届四
次职代会确定的目标，克难奋进、主
动作为，生产经营实现“双过半”。
即日起，三版专题报道集团公司钢
铁、有色、电力能源等产业板块上半
年亮点工作。

魏国立（钢铁研究院炼钢首席工程师）
结合行业发展趋势，上半年，我积极

为降低企业炼钢成本出谋献策，完成炼
钢用高锰生铁性价比测算说明、外购嘉
能矿业渣钢和粒铁性价比评价、宏兴股
份公司2024年5—12月份铁料资源平衡
优化方案等策划工作。同时，主持开展
铁钢界面温度流控制工作，分析现有运
行模式下影响温降的众多因素，制定压
缩空罐运行时间、提高出铁前铁水罐温
度等措施，为后续压降成本提供依据。

下半年，我将结合现场生产实际需
求，深入开展温度流控制相关工作，在不
增加成本的前提下，探索增加废钢用量，
降低炼钢钢铁料结构成本，积极推进科
技项目成果转化，为企业完成年计划目
标贡献自己的力量。

宋惊蛰（炼铁厂5号高炉责任工程师）
今年以来，我积极践行算账经营理

念，通过定目标、定措施、抓落实，进一步
完善《炼铁厂450m3高炉作业区2024年极
致降本工作方案》，确保各项措施有效落
地。制定金属化球团在 5 号高炉试验工
作方案，严抓过程管理，圆满完成试验目
标，保持了炉况稳定顺行。号召职工积极
参加炼铁厂“五小”活动，上半年作业区共
上报各类“五小”项目20项。

我将积极采取强化措施，在落实“大
面积、长风口”技术思路的同时，继续摸索
新技术，提高煤气利用率，进一步提高产
量、优化指标。

马金帮（碳钢薄板厂连铸作业区连铸技师）
为促进生产过程更加稳定、质量管控更

加精细，上半年，我带领团队开展热成形钢稳
定浇注技术攻关，实现了热成形钢开浇生产，
增加产量2000吨，有效提高了订单兑现率。

在确保安全生产的同时，我将全力
推动连铸作业区技术攻关工作取得实
效。一是针对目前现场的瓶颈问题展开
技术攻关，优化相关控制措施，持续推进
品种钢保护渣优化改进；二是针对热成
形钢表面质量改进问题，继续对保护渣
以及工艺参数匹配进行优化；三是持续
深入开展“岗位全员查隐患”等活动，认
真开展隐患常态化排查治理工作。

采矿现场采矿现场

选矿生产线选矿生产线

碳钢产品碳钢产品


