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宏兴股份检修工程部设备检修保障作业区在做好保
产服务的同时，积极开展对外创收，近日安全高效完成了
3台自重15吨的精密设备卸车吊运任务。 汪金库 摄

在当前钢铁市场形势日趋严峻的背景下，王
群劳模工作室牢固树立“过紧日子”的思想，以提
指标、降消耗、堵浪费为抓手，深挖内潜、狠练内
功、统筹谋划、精准发力，多措并举打好降本增效

“组合拳”，努力在“提效”上下苦功、在“降本”上取
实效。

下半年以来，王群劳模工作室在深入剖析市场
形势的基础上，迅速行动，组建降本增效专项小组，
坚决摒弃“指标到顶、潜力挖尽”的思想，深入生产
一线，通过数据分析、对标对表等多种方式，对生产
各环节进行全面剖析和精细化管理。

生产中，技术、设备、操作人员分工明确、相互配
合，在钢板下线后迅速进行高温堆垛缓冷，不仅解决
了高级别薄规格钢板不平度超标的问题，还保证了
钢板的力学性能；在轧制长度较短的40mm、45mm规
格桥梁钢时，在钢板头部少量浇一些除鳞水，既保证
了板形平整度，又减少了钢板头尾切损量。

“要想生产成本持续下降，除了优化管理外，还
要全方位、立体式节水、节电、节煤气，既抱西瓜，也
捡芝麻，‘节’尽所‘能’降成本。”宏兴股份炼轧厂中
板作业区中厚板轧制首席操作王群说道。

在生产现场和办公区域，“人走灯灭，节约用
电”等节能提示标语随处可见；文件不单面打印，一
张纸正面用完反过来再用；设备检修时，螺丝拧下
来清洗后再重复利用；采用“高焦”混合煤气维持燃
料气体平衡，吨钢节省煤气成本2元……

不仅如此，王群劳模工作室牵住成本“牛鼻子”，
将降本重点放在指标提升上，以更开阔的视野、更严
格的要求开展对标对表，精打细算“抠”效益。

针对中板1号加热炉能耗偏高的问题，工作室
组织技术团队进行深入研究和多次试验，通过调
整加热炉燃烧控制策略、采用差异化出钢方式、提
高单炉生产效率等措施，有效降低了加热炉能耗
水平，煤气消耗降低 0.02GJ/t，吨钢成本降低 0.62
元。同时，通过发挥毛刺机能力、提高厚度负偏差
控制水平，误轧时间持续减少，中板坯耗持续进
步，1—8 月份坯耗较计划降低 0.13kg/t，吨钢成本
降低0.41元。

降本增效没有旁观者，只有参与者。为进一步
降低生产成本、提升产品效益，王群劳模工作室成
员突破惯性思维，用好技术创新“杀手锏”，主动触
碰痛点、撬动难点。

为解决Q420qENH耐候桥梁钢冲击功波动技
术难题，工作室组织技术骨干进行联合攻关，深入
研究材料性能，紧盯加热、轧制、下线等生产过程，
以及加热参数、开轧温度、终轧温度等关键因素，创
新改进钢板下线工艺路径，首次突破了Q420qENH
钢板“初检合格率低、交货周期长”的怪圈，初检合
格率大幅提高，达到85%以上，在提升产品质量稳定
性的同时，降低热处理加工成本208元/吨。

针对中板生产过程中的实际问题，王群带领工
作室成员创新性开展支撑辊辊役攻关和优化阶梯
垫分布工作，有效延长了支撑辊的使用寿命和检修
周期。同时，总结上报“一种调整中板轧机阶梯垫
的新方法”“中板轧机支撑辊辊役优化”等“五小”创
新成果10项，均成功转化应用于生产现场。

据统计，今年 1—8 月份，王群劳模工作室累
计降本 133 万元，为企业降本增效工作作出了积
极贡献。

解密“降本锁”激活“创效源”
——王群劳模工作室降本增效成果显著

记者 李淑芳

面对严峻的行业形势和企业生产经营压力，
宏兴股份宏翔能源公司进一步认清形势、坚定信
心、主动作为，坚持走活降本“棋”，唱响增效“曲”，
在优化生产组织、降低生产成本、减少工序能耗等
方面精准发力，以务实之举坚决打好降本增效攻
坚战。

抓好形势宣贯 凝聚共识强担当

宏翔能源公司紧密结合实际，制定提质增效保
目标工作措施，明确内容和责任分工，建立任务和
责任清单，层层细化分解、层层传导压力，实现人人
头上有指标、个个肩上有责任。该公司广泛开展形
势任务教育，讲好形势宣贯“必修课”，引导职工认
清当前生产经营形势，增强责任意识和危机意识，
牢固树立长期“过紧日子、苦日子”的思想，同时充
分调动职工积极性与主动性，深推精益管理、强化
算账经营，实现全员挖潜增效，着力扭转生产经营
不利局面。

与此同时，该公司党委充分发挥党支部战
斗堡垒作用，锚定生产经营目标，以抓好年度重
点工作和提质增效保目标措施落实为抓手，依
托党员责任区、党员突击队、党员示范岗，持续
对内挖潜、对标找差，不断推动降本增效工作落
到实处。

加强源头管控 精细管理控成本

为着力降低生产成本，该公司深入研判“双
焦”市场及关联市场，结合实际制定“按需采购、紧
跟市场节奏、小批量多批次”的采购策略，合理安
排采购计划。该公司以单一煤种为骨架，根据不
同煤种之间的动态价格差异，持续优化配煤结构，
在保证焦炭质量的前提下坚持回配底料，进一步
降低原料成本。

在压降生产直耗费用方面，该公司进一步优化
生产组织、加强细节调控，在焦炉烟气脱硫脱硝工
序，根据指标变化及时调整磨机给料频率，减少碳
酸氢钠使用量；除盐水站对全自动过滤器冲洗、混
床再生使用的水回收再利用，减少循环补水量；优
化脱硫液、液氨贫富液、制酸硫泡沫、滤液和气煤等
25项常规检验指标，取得成效。通过精细化操作、
降低酚氰废水药剂使用成本等多点发力，该公司直
耗费用管控取得明显成效。

此外，该公司持续盘活闲置物资，清查各类设
备工具使用情况并做好定期处置，最大限度做到物
尽其用；按照“能修尽修、能用尽用”的原则，对可修
复的物资进行修复，不能修复的进行拆解分类，从
源头上控制好材料、设备设施的管理使用，让废旧
物资焕发“新活力”。

强化生产管理 创新引领提效益

宏翔能源公司从细处着手、向实处用力，发挥
生产、技术、设备、销售、管理人员协同作用，以技术
创新为抓手，全方位挖掘提质增效潜力。

该公司动员职工立足岗位实际，以改进设备性
能、提高工艺水平、降低能源消耗、提高生产效益为
目标，积极开展“五小”创新成果、合理化建议等活
动。今年以来，该公司实施技术攻关、破解难题项
目229项，征集合理化建议、金点子69条。

针对1号2号焦炉运焦区域一级复频筛料口挡
板耐磨性差，导致频繁磨漏，使大块焦落入小焦、粉
焦仓，且检修难度较大的问题，该公司保障一作业
区将入料口挡板由Q235更换为ZGMn13高锰钢材
质，解决了上述问题，有效降低了岗位职工劳动强
度和检修费用。

针对锅炉低压蒸汽直排浪费问题，该公司一炼
焦作业区在干熄焦除氧系统新增乏汽回收装置，在
满足干熄焦除氧器低压蒸汽需求量的基础上回收
冷凝水，每年可创效25万余元。

为持续做好提质增效工作，该公司将坚持以追
求极致成本、极致效率、极致效益为目标，紧盯“成
本、利润”两大核心指标，坚守“安全、质量、环保”三
大底线，全力以赴打赢提质增效保目标攻坚战。

细算经营账 走活降本“棋”
——宏翔能源公司多措并举推进提质增效工作

记者 张 静 通讯员 张霞霞

安全生产，得之于严，失之于
宽。预防事故需要加强人、物、环境
的管理，归根到底必须要将安全工作
落实到每名员工身上，落实到现场每
台设备上，只有打通安全工作“最后
一公里”，才能有效预防事故，保障生
产稳定顺行。

作为一名天车工，大部分时间都
在高处作业，底下设备多、人员作业
频繁，稍有麻痹大意、心存侥幸，都会
对自己、对他人及现场设备造成安全
威胁。有一次，我在拧紧新阳极小盒
卡具时，突然听到底下一名换极工尖
叫 ，直 觉 告 诉 我 肯 定 夹 到 他 的 手
了。当时，我心率加快，感觉心要跳
到嗓子眼了，随后立刻按照另一名
换极工的指挥，慢慢松开了小盒卡
具，跑下去查看伤情。原来是我在
操作时不小心将换极工的手套卷入
旋转的天车阳极扳手中，造成其手
部轻微挤压变得红肿，经过冷水冲

洗后逐渐好转。
这次“惊吓”警醒我要不断提高

自己的安全意识和安全作业水平，每
次作业时要仔细观察作业环境，按照
操作规程作业。如果未按要求在设
备运行前开展全面检查，或者存在

“带病”作业情况，就是置自己和同事
的安全于不顾，就是危害自己、危害
他人，甚至影响企业的安全顺行，造
成不可估量的损失。

我也希望大家通过讲述的这次
事件，能够起到警醒作用，牢固树立

“安全第一”的意识，从“要我安全”
转变为“我要安全”，严格执行安全
操作规程，扎实开展日常隐患排查
整治工作，共同筑牢企业安全发展
基石。

提高安全意识 加强风险辨识
李小勇

讲述
jiang shu安全

本报讯（通讯员 谢勤）8月份，宏兴股份炼铁厂联
合各单位，多举措降低生铁成本，取得初步成效。

面对严峻的生产经营形势，炼铁厂主动担当，围
绕生铁成本降低目标，积极联系原料采购、矿石生产
及运输等环节相关单位，共同协作降低生产成本。同
时，根据新高炉、新烧结机项目进度，优化生产组织模
式，全月生铁较计划超产3.5万吨。不仅如此，该厂围
绕高炉停开炉、烧结机停开机、降低燃料消耗三项重
点工作任务，从生产组织策划、方案制定、人员培训、
项目验收等方面入手，进一步压降各项费用，确保极
致降本目标完成。

炼铁厂生铁成本
压降见实效

本报讯（通讯员 王贵荣 马文杰）宏兴股份镜铁山
矿保障作业区深入践行算账经营理念，从降低能源消
耗、优化设备管理等方面入手，助力成本管控取得成效。

该作业区以降低生产运营成本为抓手，优化设备
运行长效机制，合理安排设备启停机时间，实现系统
降本和能源效益最大化。同时强化“五小”成果和技
术改造，进一步降低设备运行成本，提升创效能力。
今年以来，该作业区组织开展修旧利废、节支降耗、岗
位创新等活动，节约成本8万余元，燃煤、空压机电量
等指标较计划明显进步，降本增效取得成效。

镜铁山矿保障作业区
成本管控取得进步

本报讯（通讯员 贺波）近期，宏兴股份选矿厂保
障作业区积极引导职工明任务、树信心，开展修旧利
废活动，取得了实效。

在修旧利废活动中，该作业区组织青工对下线变
频器冷却风机、小型电机、叶片泵等设备进行详细检
查，发现线路老化、轴承磨损、备件内部积矿积灰是影
响设备正常使用的主要原因，并通过拆分组装、更换
零部件、清理研磨等工作，提升设备循环利用水平。
目前，该作业区修复了4台变频器冷却风机、5台小型
电机、3台叶片泵，为降本增效作出积极贡献的同时，
有效提升了青工动手能力和技能水平。

选矿厂保障作业区
修旧利废促进设备循环利用

本报讯（通讯员 马军明）近期，宏兴股份碳钢薄
板厂华东销售公司围绕算账经营营销策略，统筹谋划
营销工作，促进高附加值产品销量不断提升。

在低迷的钢铁市场环境中，该公司积极创新工作
思路，努力挖掘小批量高附加值产品销售渠道，成功开
拓热轧产品客户，不断提升电子用薄规格镀铝锌、翠鸟
认证绿色镀锌产品销量，取得了积极进步。后续，该公
司将不断强化经营意识，进行算账经营，持续深挖品种
效益产品潜力，同时统筹规划办公费用、差旅费等，减
少非必要支出及出行，促进费用得到有效控制。

碳钢薄板厂华东销售公司
高附加值产品销量不断提升

本报讯（通讯员 徐涛）今年，东兴铝
业公司电解三作业区实施电解槽通讯
系统升级改造，提升了设备管控水平，
有效降低了生产成本，预计年创效 300
万元。

作为用电“大户”之一，电解三作业区
积极响应企业降耗号召，从班组最小核算
单元出发，对电解铝终端控制设备进行改
造，将电耗指标分解到每个班组、落实到
每个岗位。该作业区成立技术攻关小组，
对500kA铝电解系列电流频率信号及通讯
系统进行改造，确保信息平台能够全面、

准确反映分区电压、系列电流及零点漂移
位置，还能协助生产管理人员更加直观了
解电解槽电压电流浮动趋势，有效提升现
场管控水平。

该作业区对改造前后数据对比发现，
电解槽电流频率故障范围由168台减少至
42 台，通讯故障影响范围由 42 台降低至
21台，分区电压计算准确度达到99.8%，年
可创效 300万元。后续，该作业区将不断
强化精细化管理，多点发力出实招，深入
探索各项降本增效措施，以实际行动助力
企业提质增效。

东兴铝业公司电解三作业区
通迅系统升级改造创效益

今 年 以 来 ，
宏晟电热公司加
大马力促进新能
源 项 目 早 日 建
成、早日见效，为
企业电力能源结
构调整、绿色低
碳发展作出积极
贡献。图为建成
的金塔白水泉光
伏发电站。

李佰斌 摄

8月份，物流公司西安中铁公司积极拓展市场，成
功签订6000吨铁精矿贸易合同，促进非关联收入取得
良好成绩。 程国士 摄


