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加快建设世界一流企业，是以习近平同志为核心的党中央着眼党和
国家事业发展需要作出的重大战略决策。

党的二十届三中全会强调：推进国有经济布局优化和结构调整，推
动国有资本和国有企业做强做优做大，增强核心功能，提升核心竞争
力。这次改革部署对国有企业服务国家重大战略、完善现代企业管理制
度、在市场竞争中培育核心竞争力提出了更高要求。

酒钢深入学习贯彻习近平总书记关于发展国有经济的重要论述精
神，牢牢把握改革深化提升行动重要机遇，突出改革推动高质量发展的
作用，切实发挥科技创新、产业控制、安全支撑“三个作用”，奋力向世界
一流企业加速迈进。

2024 年，酒钢细化分解安排部署 184 项工作任务，目前已完成 118
项。各级子企业中，宏兴股份公司全年细化分解安排85项任务，完成54
项，完成年计划的64%；东兴铝业公司全年细化分解安排24项任务，完成
18项，完成年计划的75%；宏晟电热公司全年细化分解安排94项任务，完
成61项，完成年计划的65%；其余17家子企业按照各自细化分解台账，
推进相关工作。
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酒钢结合发展实际，修订完善战略规划管
理制度，进一步规范战略规划管理，强化战略
规划引领导向作用，持续优化完善战略研究、
战略制定、战略拆解、战略实施、战略评估、战
略调整全过程闭环管理体系，增强企业战略控
制能力，为长远发展奠定坚实基础。

遵循“统一规划、分层实施、动态调整”战
略规划管理原则，酒钢目前形成“集团公司董
事会、集团公司经理层、战略规划主管部门等
总部职能部门和成员单位”的四层战略规划管
理体系。集团公司战略规划包括总体战略规
划、成员单位发展规划、职能发展规划和专项
规划，与国家中长期发展规划编制周期保持一
致，根据企业外部环境和内部情况变化适时滚
动调整。

结合“十五五”规划初步发展思路，2024
年，酒钢强化战略管理，滚动编制《酒钢高质量
发展规划纲要（2024—2026年）》，科学确定子
企业战略定位、发展方向和业务布局。同时，
重点将“十四五”规划目标任务分解，确定年度
工作重点，明确重大任务、重大项目、关键举措
等，确保规划落地实施及目标顺利实现。

酒钢突出主业发展，着力推动资本资源向
主业企业、优势企业集中，钢铁、铝业、电力能
源等重点产业产品结构优化升级项目均按进
度推进实施。其中，本部炼铁工艺装备三化升
级改造项目总体进度已完成 90%，工艺流程总
体贯通，各系统单体试车、联动试车完成50%；
碳钢薄板厂热轧酸洗板（2.5—6.0mm）镀锌铝
镁项目交工投用，计划 10 月底前完成竣工验
收；炼轧厂工艺装备提升及产品结构调整、本
部炼铁工艺装备三化升级改造等 46个在建项
目重点管控节点完成率达到 100%；东兴铝业
嘉峪关分公司电解槽阴极全石墨化结构优化
项目（五期工程）累计完成 27台电解槽全石墨
优化改造……

与此同时，酒钢坚持“一企一业、一业一
企”，以优势企业为主导，先后推进完成兰州长
虹、智美广告、丝路宏聚、科力耐材、宏联自控、
信息自动化公司以及运输部等单位和业务的
专业化整合，提升相关业务的运营质量和效
率，集团公司直接管理的分子公司减少8个。

金塔白水泉二期400MW光伏发电工程升
压站及光伏区设备安装完成；金塔白水泉三期
400MW光伏发电工程地勘、地形图测绘、勘测
定界等前期工作已完成；玉门红柳泉二期
400MW风电工程风机基础浇筑完毕，预计 10
月底具备并网条件……在培育壮大新兴产业
方面，酒钢深入实施国有资本布局优化和结构
调整“6+1”行动，成立项目前期工作组，开展
氢、钒、镁、钛、硅等产业重大课题前瞻性研究，
形成了相关产业链发展研究报告。

酒钢把科技创新放在改革发展核心位置，
把科技创新作为高质量发展的强劲引擎，赋能
产业发展，增强内在韧劲。今年，酒钢系统总
结过去十年科技创新工作经验及存在的问题，
制定并实施以科技创新推动一流企业建设实

施意见，明确了未来五年企业科技创新工作的
发展定位、奋斗目标、重点任务及保障措施。
同时，加强科技创新顶层设计，进一步健全科
研平台管理体制机制，制定集团公司科技管理
制度、集团公司科技成果及科技奖励管理办法
等，指导推动各产业科技创新工作，深入推进
创新驱动发展战略。

酒钢建成国家级、省市级企业技术中心 9
个，省级以上科研平台 15家，设立博士后科研
工作站，筹建酒钢华为数字产业研究院，牵头
组建甘肃省钢铁新材料研发及产业化应用创
新联合体，搭建支撑科研创新的试验平台，为
强化研发力量、推动成果转化奠定了基础。

锌铝镁产品已应用于国内外200多个光伏
项目，并替代不锈钢、铝合金板等金属材料首
次用于5G基站。除此之外，近年来，酒钢深耕
风电光伏、氢能储运、军工核电、高端电子等相
关产业，掌握了一批关键领域核心工艺技术，
打造了多个“拳头”产品，产业转型发展基础不
断夯实，科技成果转化应用能力持续增强——

在高速钢轧辊制造领域取得新突破，生产
出的“西重牌”高速钢轧辊过钢量是普通材质
的3至6倍，每年创效约400万元；

“500kA 全石墨阴极内衬结构”技术成果
成功应用于700台铝电解槽内衬改造；

实施氢冷发电机内冷水超标分析研究技
术推广应用等成果转化，供电煤耗指标同比进
步 6.26g/kWh、水耗指标在新能源消纳电量同
比增加7.2亿千瓦时的基础上同比持平……

在全面推进数字化转型升级方面，酒钢建
成公共 5G 专网和工控专用 5G 专网，公共 5G
专网已承载检修工程部PLC远程运维业务，工
控专用5G专网已承载焦化四大焦车远程操作
及智能机器人等业务。不锈钢分公司 1 台钢
卷出口标印机器人完成安装，碳钢薄板厂酸镀
线开卷区域 2 台多功能拆捆带机器人和卷曲
区域 1 台取样贴标机器人完成系统调试及上
线运行……

——持续完善现代公司治理体系。酒钢
建立以章程为基础的“1+N”公司治理制度体
系，规范制度体系建设，废止与管理实际不符
的制度，整合修订内容交叉、不一致、边界不清
等存在问题的制度，2024年上半年，共清理各类
制度260部，集团层面管理制度精简比例35%。
推动应建范围内16户子企业全部规范建立、配
齐建强董事会，全面依法落实董事会各项职权，
完善建立经理层报告、授权报告、履职支撑保障
等工作机制，加快形成权责法定、权责透明、协
调运转、有效制衡的公司治理机制。

——推动管理体系和管理能力现代化。
酒钢系统优化集团管控模式，参考中央企业集
团做法，结合实际对集团管控模式、层级、定位
和方式等进行优化，精简优化重点经营管控事
项，并以清单形式明晰管控边界。优化后，集
团公司管控的重点经营事项由 360 项压减为
170项，压减幅度 53%，管理界面更加清晰、管
理关系更加优化、管理决策更加高效。

——系统全面开展机构改革。酒钢全面
开展“三定”工作，组织对集团总部、各分子公
司生产经营管理机构和岗位编制进行排查梳
理，指导各单位结合自身战略定位和发展方
向，编制“三定”方案，完成职能、机构和人员编
制的优化和核定。推进总部机构优化，通过

“大部制”“合署办公”等方式，压减集团总部职
能部门数量，由20个压减到14个大部门，部门
内设机构由原来的 87个压减至 53个。同时，
严格规范编制配置和领导职数，大力整合精减
议事协调机构，进一步提高工作效率。

——优化经营业绩考核管理。酒钢建立
差异化分类考核机制，分类设置不同指标权重
分值，突出考核重点。建立目标分档“摸高”机
制，在核心主业、市场经营类单位推行目标分
档管理。实施“跑赢自身、跑赢大盘”双维度考
评机制，增强经营业绩评价的科学性、客观
性。与 35户任期届满子企业的 105名经理层
成员签订了聘任协议、年度及任期经营业绩责
任书。构建以经营难度系数为核心的基本薪
酬分档管理机制。将中层干部绩效薪酬与本
单位操作人员的平均工资水平挂钩，推动收入
分配向作出突出贡献的人才和一线苦脏险累
岗位倾斜。进一步强化以效益效率提升确定
工资总额预算的正向激励机制，16 户子企业
2024年度工资总额预算同比增长。

坚持以党的政治建设为统领。酒钢坚持不
懈用习近平新时代中国特色社会主义思想凝心
铸魂，全面学习、全面把握、全面落实党的二十
大以及二十届二中、三中全会精神，不断巩固深
化学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思
想主题教育和党纪学习教育成果，完善“五学联
动”机制，深入落实党的创新理论学习教育任
务，提升运用党的创新理论破解难点堵点问题
的能力。落实第一议题制度，及时跟进学习习
近平总书记的最新讲话、最近指示、最新要求，
找准改革的切入点，主动对接发展需求、职工需
求，列清单、找差距、定措施、促落实。

深入推动党建与业务融合互促。酒钢聚
焦生产经营、提质增效、科技创新等，深化“五
抓四促三融合”党建引领工程，分四批立项党
建品牌 457个，推进党建工作与生产经营深入
融合。大力实施党员发展“三培养”提升工程，
坚持把政治标准放在首位，持续规范发展党员
程序，推动生产一线班组实现党员全覆盖。坚
持党建与生产经营同谋划、同部署、同推进、同
考核，确保党建服务生产经营不偏离，把党建
优势转化为现实生产力，推动高质量发展。

压实全面从严治党主体责任。以正风肃
纪反腐为重要抓手，酒钢坚持一体推进不敢
腐、不能腐、不想腐，深化标本兼治、系统施治，
不断拓展反腐败斗争深度广度。制订党委落
实全面从严治党主体责任清单及实施细则，全
面推动企业党委主体责任、书记第一责任人责
任、班子成员“一岗双责”、纪委监督责任贯通联
动，一体落实。发挥巡视巡察政治监督利剑作
用，按照新修订的《中国共产党巡视工作条例》
工作要求，突出加强对“一把手”的监督，从四个
方面增加并专列关于“‘一把手’履职情况”的巡
察内容，聚焦监督重点开展常规巡察及“回头
看”。推动全面从严治党向基层延伸，压实各级
党组织管党治党责任，形成监督合力，以风清气
正的政治生态保障世界一流企业建设。

下一步，酒钢将深入学习贯彻党的二十大
精神、党的二十届三中全会精神，以“争”的精
神、“抢”的勇气、“闯”的姿态、“上”的势头、

“实”的作风，在新的赶考路上交出更加优异的
答卷，奋力向世界一流企业加速迈进。
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