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本报讯（通讯员 杨斌）今年以来，
宏兴股份选矿厂尾矿作业区牢固树立

“过紧日子”思想，全面落实“提产能、降
成本”主基调，两眼向内、主动作为，争
当降本增效“排头兵”。截至目前，该作
业区精矿产量完成230.36万吨，节支成
本113.47万元，为完成全年目标任务奠
定了坚实的基础。

上紧“责任螺丝”
统筹组织有序有力

过好紧日子，才有好日子。针对当

前钢铁行业严峻的经营形势，该作业
区加强形势任务教育，不断引导职工
勒紧裤腰带“过日子”，同时紧扣降本
增效总体目标，紧盯影响和制约经营
效益提升的短板及问题，从指标进
步、降低能源消耗、优化费用管控等
方面认真梳理和落实 35 项降本增效
措施。

“我们要从节约每一个螺丝、每一
度电、每一滴水做起，学会‘落实一天、
思考三天、关注一周、谋划全月’的工作
方法，精耕细作‘责任田’，真正做到极
致降本。”为持续推进降本增效，该作业
区在设备清理维护、生产直耗管理、生

产组织方式优化等方面均制定了有力
举措，责任落实到人，集中攻坚，降本增
效约242万元。

压实“降本链条”
措施保障精准精细

降本增效关键在于精打细算。钢
球是球磨机设备研磨矿石的介质，通过
与矿石之间的碰撞摩擦产生磨剥作用，
是重要的生产性直耗。对此，该作业区
制定降低二段球磨充填率至 35%、严格
控制每班钢球添加量、开展直径 60mm
热轧钢球试验等系列措施，将直耗指标
由 5.95 元/t 降低至 4.88 元/t，可降低成
本116万元。

为进一步降低磁选尾矿指标，该
作业区立足精细化作业管控，完成磁
选机机架更换安装工作，提升磁选机
运行稳定性；磁选机精矿卸矿槽安装
不锈钢板，稳定磁选机设备工艺性能；
在线清理维护设备，保证选别分选效
果；全面清理脱水槽、磁选机各 100 台
次等，降低尾矿品位 0.39个百分点，创
效 129万元。

此外，该作业区积极组织团员青年
开展废钢铁回收活动，9月份共计回收
0.76吨，创效4.63万元。

降本增效永远在路上，选矿厂尾矿
作业区将进一步强化成本管控，深挖潜
力降成本、千方百计增效益，确保完成
全年经营目标任务，为企业高质量发展
贡献力量。

“紧”上添花严把降本关
“节”尽所能打好“组合拳”

本报讯（通讯员 王红芸 徐郡）今
年以来，兰州聚东公司长虹物业公司深
入学习贯彻集团公司提质增效保目标
行动专题会议精神，认真落实集团公司
各项降本增效措施，通过一系列精细化
管理和创新举措，力争实现降本增效与
保盈利的目标。

修旧利废，实现资源再利用。该
公司各客服中心压缩卫生保洁消耗材
料，实施定量配发供给；对单元门禁脱
落的插销拆卸修复并加固，压降备件
成本；雁儿湾客服中心用绝缘胶带和
旧线管对楼顶排风机破损穿线软管进
行维修；酒钢大厦客服中心通过拆解
利用废弃备件，有效节约成本；合兴合
盛客服中心开展修旧利废活动，将废
弃水龙头的阀芯等备件进行修复再利

用，节约费用1100元。
增收创效，多元化收入来源。长虹

物业公司积极盘活资产，拓宽收入渠
道，通过酒钢大厦负二层空置车位租
赁、合兴合盛客服中心物业自用房出
租、雁儿湾地下库房出租、长虹嘉园商
户车辆停放收费等方式，增收创效2.65
万元，有效提升盈利能力。

争取政策，享受税收优惠。长虹物
业公司各部门精打细算抓管理，预算财
务室充分利用国家税收优惠政策，截至
9月份，享受“六税两费”减半征收9.83
万元，同时，通过将营业收入存入银行，
获得利息收入14.12万元。

管控能源消耗，节约成本。该公司
严格控制夜间照明能耗，实行晚开半小
时，早关半小时的策略，及时合理调整照

明管控时间，每月节约用电费用 150
元。这一举措不仅响应了节能减排的环
保号召，还有效降低了能源消耗。

长虹物业公司还从优化岗位设置、
提升运营效率着手，在“定机构、定职
责、定岗位”的三定工作中，通过整合保
洁岗位，合理调配人力资源，减少劳务
用工10人，压降业务外包费4.48万元，
有效减少了用工成本。

通过上述一系列降本增效和增收
创效的措施，该公司不断创新管理，降
本增效，为业主提供优质服务的同时，
确保公司稳健发展，为构建和谐社区、
实现可持续经营奠定了坚实基础。

精打细算保盈利 创新管理降成本

宏兴股份检修工程部炉窑检修作业区青年突击队近日
以承揽外创项目为契机，对作业区下线备件进行修复再利用，
进一步提高生产效率，节约备件费用2.8万元。梁德勇 摄

近日，宏汇公司计量检验作业区利用耐高温材料对
化验室通风橱进行全面包装，进一步亮化工作环境，提升
职工作业效率。 赵霞 摄

今年以来，宏
兴股份宏翔能源
公司强化算账经
营 、持 续 对 内 挖
潜，从优化生产组
织、降低工序能耗
等各方面精准发
力，以务实之举坚
决打赢提质增效
保 目 标 攻 坚 战 。
三季度，该公司焦
炭成本完成 1709
元/吨 ，较 上 季 度
降低122.1元/吨。

张霞霞 摄

百舸争流，奋楫者先；千帆竞发，勇
进者胜。今年以来，宏晟电热公司电网
检修作业区高压试验班启航 QC 小组以

“创新高效”为宗旨，依托质量管理体系，
遵循 PDCA循环原则，圆满完成QC小组
活动目标，进一步提升高压试验效率，保
障试验过程安全高效。该小组凭借着卓
越的创新成果和出色的团队协作，荣获

“2024 年度甘肃省优秀质量管理小组一
等奖”。

高压试验班成立于2021年，现有成员
12人，平均年龄 35岁，主要负责酒钢电网
系统各变电站所高压电气设备的预防性
试验和新设备投运前的交接试验工作，及
时发现潜在的缺陷和故障，保障电力系统
稳定运行。因此，更快速、更精确、更安
全，成为了高压试验班不断追求的目标和
方向。

为充分激发全员奋勇争先、锐意进取
的朝气与活力，该班组成立由专业技能过
硬、现场经验丰富的技术人员和青年职工
组成的启航QC小组，着力解决检修试验
工作中遇到的难题。

针对大型变压器试验项目多、试验耗
时较久等情况，小组全员及时深入现场跟
踪调查，收集铁前变电站 3号主变压器等
三台变压器试验耗时相关数据，发现主变
直流电阻及变比试验过程中需要更换不
同试验线，多次调整接线组别。由于主变
压器引线套管高度较高，接取、更换试验
线需要人员攀爬至套管上部或使用高空
作业车，耗时久，且存在较大的安全风
险。对此，小组成员投身试验室及试验现
场，查阅大量相关文献，不断查漏补缺，结
合自身丰富的高压试验操作经验，积极开
展头脑风暴、集思广益，提出一系列指导
性建议。

有了推进计划，就有了工作方向。
小组成员采取周小结、月总结的方式，
提出高压试验接线装置研制的总体方
案，同时针对研制过程中出现的问题，
抽丝剥茧，确立接线装置外形设计、外

壳绝缘部分选材、导体端子部位选型等
分级方案，通过比对筛选，最终选出最
佳研制方案。

一次次修改设计图纸，一次次加工
打磨装置外壳……为进一步解决加工材
料在钻孔时出现裂纹、安装端子时间距不
足、绝缘包裹易破碎等诸多问题，小组成
员攻坚克难，成功研制出一款操作简单、
接线便捷的接线装置，有效降低直流电阻
及变比测试耗时，进一步提升工作效率和
作业安全系数。

现场试验测试是产品效果检查的最
后一关，也是最重要的一关。小组成员
根据检修计划，在三总降 5 号主变压器、
四总降 4 号主变压器、铁合金 3 号主变压
器检修试验作业现场对高压试验接线装
置的实际使用效果进行测试，并从安全、
质量、管理、成本 4 个方面进行了负面影
响验证。经过现场试验耗时测算，使用
高压试验接线装置后，主变压器试验总
时间缩短了约 120分钟，试验人员攀爬变
压器更换试验接线频次明显降低，实现
了预期目标。

随着此次高压试验接线装置研制的
开展，小组成员对主变压器试验方法及原
理有了更深入的理解，并认真总结梳理知
识成果，编制成现行有效、严格执行的测
试作业指导书，为高压试验技术高质量发
展保驾护航。

经过此次技术攻关，小组全员的专业
能力和QC知识水平大幅提升，在工作中
运用创新思维和QC小组活动经验解决测
试问题能力也不断增强。小组成员不仅
掌握了质量管理中科学分析问题与解决
问题的思路，增强了测试原理理解、数据
分析、验证试验、准确性验证的能力，还提
升了相关专业水平。

凝聚团结之力，昂扬奋进风姿。后
续，宏晟电热公司电网检修作业区高压试
验班全员将以更加坚定的信念和饱满的
热情，坚定信心、奋楫前行，为酒钢电网事
业不懈奋斗。

同心解难题“启航”勇逐梦
——宏晟电热公司电网检修作业区高压试验班启航QC小组工作纪实

通讯员 王 拯

本报讯（通讯员 李高仁） 今年以来，
物流公司宏运客运公司紧紧围绕成本管
控，成立“车辆油耗控制攻关QC小组”，积
极推行“严、实、细”的管理措施，建立长效的
成本控制和成本责任流管理体系，取得较好
的节油成效。1—8月份，该公司平均油耗
同比下降4.3%，创效4.18万元。

该公司全员牢固树立节能降耗意识，
坚持严格控制车辆油料成本支出，采取多举
措切实做好降本节耗工作。一是从培训职
工成本意识和良好的节油驾驶技能入手，教
育引导全体驾驶员养成良好的操作习惯，自
觉形成人人关心节油、参与节油的良好氛
围。二是加强车辆日常维护保养，确保车辆

在运行时不抛锚，减少检修试车的油料浪
费。三是完善油料考核奖罚制度，由原来的
季度考核改为月度考核，对节油工作表现突
出的驾驶员予以奖励；针对油耗明显超过定
额的车辆，该公司采取重点监督的方式，逐
车逐次核查加油数据，查清原因；四是针对
日常检查中发现部分车辆因加油较满溢出
的情况，该公司积极与加油站沟通联系，要
求车辆在加油时全程注意加油机运转情况，
避免燃油溢出，确保加油区域安全。

下一步，宏运客运公司将以QC活动
为抓手，不断总结发掘驾驶过程中的节油
工作亮点，探寻节油驾驶新模式，为创建
节能型企业作贡献。

物流公司宏运客运公司
狠抓节油管理实现降本增效

本报讯（通讯员 王帅） 近期，工程技
术公司工程咨询中心完成储运部嘉东料
场区域二维数据入库技术处理、数字孪生
平台展示等测绘工作，为三维数字钢厂信
息采集及数字底座建设应用技术研究项
目提供了有力的技术支撑。

据悉，该项工作的难点和重点在于二
维数据入库及数字孪生平台展示。其中，
二维数据入库最重要的是确保地物信息
的完整性及属性信息的正确性，数字孪生

平台展示最重要的是地图配图的美观及
平台发布。对此，工程咨询中心技术人员
通过大量理论学习和实操练习，同时积极
与同行进行技术交流，现已基本掌握从地
形图数据采集与绘制、二维数据入库到数
字孪生平台展示的全流程技术。

目前，该成果数据已在酒钢集团数字
孪生平台数据服务模块下的专题数据中
发布，可登录酒钢内网通过数字孪生平台
进行查看。

工程技术公司工程咨询中心
完成储运部嘉东料场区域测绘工作

本报讯（通讯员 孙利奎） 近日，宏兴
股份炼轧厂精炼作业区安装高清视频监
控系统，实现了作业区域实时盯控，进一
步提高天车吊运作业安全系数。

精炼作业区 EF 跨液态金属天车吊
运作业受现场环境限制，现场作业人员
无法准确判断北侧板钩是否挂入耳轴，
存在钢包倾斜、侧翻，液态熔融金属洒
落的风险。对此，该作业区通过项目施
工，安装一套带有智能 AI 分析的视频监
控系统：在 EF 跨精炼炉等相关区域加装

高清网络摄像头、安装电子定位标签；
在天车相应位置加装显示器、智能识别
设备等；安装无线基站，在地面工位配
套安装 AI 分析终端，实时分析板钩入位
状态，并通过报警提醒作业人员板钩挂
入情况。

该项目实施后，天车工可以通过视频
监控及语音提醒确认板钩挂入情况，消除
了钢包倾斜、侧翻导致的液态熔融金属洒
落风险，满足了现场安全设施需求，提高
了设备本质安全水平。

炼轧厂精炼作业区安装视频监控系统保安全

本报讯（通讯员 白云亮） 近日，宏兴
股份镜铁山矿组织开展井下透水事故专
项应急演练。

桦树沟矿区水文地质条件类型为直
接充水的裂隙充水矿床，水文地质条件
中等。每年5—9月份，矿区进入主汛期，
北大河及镜铁沟河道水位上升，地表水
通过断层及裂隙涌入矿井，易发生井下
透水事故。

此次演练模拟铜矿 2700m 水平以下
生产区域停电，井巷五队值班人员排查原
因时，发现铜矿2640m水平风机变电所进
水，现场人员被困，各部门快速反应、分工
协作，实施现场紧急救援。

此次演练有效检验了应急预案的科
学性、实用性和可操作性，进一步提升了
职工应对突发事故的处置能力和自救互
救能力。

镜铁山矿开展井下透水事故专项应急演练


