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传统产业转型升级方面，钢铁、
铝、新能源等重点产业产品结构优化
升级项目均按进度推进实施，碳钢薄
板厂产品结构优化升级热轧酸洗板
（2.5—6.0mm）镀锌铝镁项目第一卷
镀锌、锌铝镁产品下线，炼轧厂工艺
装备提升及产品结构调整等 46个在
建项目重点管控节点完成率达到
100%；电解槽全石墨绿色降碳升级改
造项目四期工程、电解槽清洁能源焙
烧绿色降碳技术改造项目、嘉峪关铝
电解净化系统主排风机节能降碳改
造项目于 2024年一季度完成交竣工
投产。能源结构转型发展方面，智慧
能源管控中心项目、富余煤气综合利
用节能降碳项目按计划动工，金塔白
水泉一期200MW光伏发电工程和玉
门红柳泉一期200MW风电工程完成
静态调试正式并网。加快产业数字
化智能化绿色化改造方面，引进 2台
全自动智能除渣机器人代替人工中
频炉铁水除渣操作，不锈钢钢卷出口
标印、碳钢薄板厂酸镀线多功能拆捆
及取样贴标机器人上线运行；开展动
力系统5G+智能巡检技术推广应用，
建设电解铝整流智能管控系统，实现
高危区域 AI 轨道巡检+配电系统综
合监控一体化智能管控。

完善科技创新体制机制方面，集
团公司强化科技创新顶层设计，进一
步健全科研平台管理体制机制，制定
并实施以科技创新推动一流企业建设
实施意见，明确了未来五年企业科技
创新工作的发展定位、奋斗目标、重点
任务及保障措施。加强关键核心技术

攻关方面，推动不锈钢脱磷转炉喷吹
CO2、底喷粉技术实现工业化应用，冶
炼周期降低约 20分钟，渣中氧化铁含
量下降6个百分点；奶牛胚胎移植技术
研究完成全部项目目标，经胚胎移植

的奶牛产奶量和乳品质得到显著提
升。推动产学研深度融合方面，先后
与中科院兰州“一院三所”、北京科技
大学、西安建筑科技大学等高校及科
研院所开展技术合作 40项；与北京科
技大学教授团队联合开展的CO2资源
化利用技术研究取得较好成效，与兰
州理工大学联合开展的多项新产品研
发取得成功。持续加大科技研发投入
方面，组织符合条件的 10家成员单位
提取研发准备金 5.99 亿元，集团公司
科技投入强度累计达到 3.74%。促进
科技成果转化应用方面，285项科技项
目得出新科学结论、产出新产品、实现
工艺技术改进，获得认定的 45项科技
成果全部实现转化应用，科技成果转
化率为92.4%。

防范战略风险方面，集团公司强
化战略牵引和目标管理，编制《酒钢集
团高质量发展规划纲要（2024—2026
年）》，根据自身条件和外部环境变化
情况，动态调整阶段性重大任务、重大
项目和关键举措。防范投资风险方
面，进一步健全完善投资管理体系，强
化投资风险管控，修订《集团公司固定
资产投资项目管理制度》《集团公司境
外投资管理制度》，严格违规经营投资
监督问责，推动形成涉外经营领域全
覆盖、有效运行的涉外风控合规体系；
持续突出主责主业，着力推动资本资
源向主业企业、优势企业集中，2024年
计划投资 85.74 亿元，主业投资 85.24
亿元、占比 99.42%。防范安全风险方
面，持续加强安全生产管理，进一步完
善安全生产“五大体系”，积极培育安

全文化，抽调精干力量组建专项督查
组开展重点行业领域隐患排查治理，
完成全省安全生产驻点包抓“百日行
动”相关工作。

优化机构管理配置方面，集团公
司全面深化机构改革，建立健全机构
编制管理制度、“三定”方案实施办
法，规范开展“三定”工作。指导 20家
单位结合自身战略定位和发展方向，
编制“三定”方案，集团公司机构总数
净减 129 个，降幅 12.9%；进一步优化
总部机构和职能，重塑职能职责，通
过“大部制”“合署办公”等方式，总部
职能部门由 20 个精减到 14 个大部
门，部门内设机构由原来的 87个缩减
至 53个。持续深化专业化整合方面，
以优势子企业为平台，完成对兰州长
虹、智美广告、丝路宏聚、科力耐材、
宏联自控、信息自动化公司等 8 家单
位的合并，完成对各单位物流运输、
信息自动化、机械加工等业务的专业
化整合；大力规范精减各类议事协调
机构，整合撤并 25 个职能职责相近、
业务交叉涵盖的议事协调机构和临
时工作机构，完善相关制度机制，全
面规范议事协调机构管理；持续推进

“压减”“出清”工作，目前已压减法人
户数 3 户。深化对外合作方面，放大
协同发展效应，在无锡和成都举办
钢、铝产品推介暨产业链招商大会，
与中核四 0 四在同位素产业发展、铁
路专用线建设、装备制造及服务等 7
个领域达成合作共识，与物产中大集
团、金川集团等企业签订产业合作项
目，签约金额 20亿元。
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今年以来，集团公司深入学
习贯彻习近平总书记关于国有企
业改革发展和党的建设的重要论
述，坚决贯彻落实省委省政府决
策部署和省政府国资委工作安
排，将改革深化提升行动作为推
动企业高质量发展的关键突破口
和重要抓手，聚焦主责主业，坚持
科技创新引领，提升质量效益，统
筹推进重点任务有序落地，工作
进展整体符合预期。截至目前，
集团公司改革深化提升行动实施
方案安排的86项年度任务，已完
成67项，占年度计划的78%；累计
完成 69 项，完成 110 项总任务的
63%。

推进传统产业转型升级
夯实高质量发展基础

完善科技创新管理体系
增强自主创新能力

系统加强风险防控
有效防范化解各类风险

加快资源整合优化
提升国有资本配置效率

本报讯（记者 张静） 面对严峻复杂
的生产经营形势，宏兴股份宏翔能源公司
以效益为中心，坚持市场研判、价格对标，
不断深化产销联动、优化客户结构，化产
品销售收入实现稳步提升。9 月份，该公
司化产品销量 1.58 万吨，销售收入实现
5600.91万元。

在做好焦炭保供的基础上，宏翔能源公
司将焦油、液氨、粗苯等副产品作为重要“创
效源”，进一步稳定质量、强化协同、提高绩
效，用优质的产品和服务赢得客户信赖。

该公司将产品质量、产品收率、设备
能耗等指标层层分解，明确部室、作业区、
班组及职工个人管控责任，科学调整化产
品生产组织模式，加强过程管理，强化岗
位标准化作业，确保化产品生产稳定、质
量可靠。

为实现化产品销售收入增长，该公司
优化调整化工区域工艺参数，强化内部沟
通协调，完善取样、化检验流程管理，确保
化产品质量达到甚至超越行业标准，为化
产品销量稳步提升奠定坚实基础。

在降低生产成本、提高化产品收率方
面，该公司大力推进“算账经营”，在保证蒸
氨废水氨氮指标合格的前提下逐步降低蒸
汽用量，根据脱硫液催化剂浓度及硫化氢
控制指标情况减少催化剂使用量，倒用循
环冷却水、合理启停循环水泵……多措并
举降低生产成本和能耗。同时，该公司通
过严格控制氨水储槽排油、调节粗苯冷却
温度和贫油温度等措施，进一步发挥生产
效能，提高化产品收率。

在化产品营销方面，宏翔能源公司坚
持以市场为导向、以客户为中心，加强分析

研判，精准把握市场脉搏，提高市场占有
率。在巩固现有客户合作关系的基础上，
积极开拓新的客户群体，进一步拓宽销售
渠道。同时，积极引进宁夏某终端企业，提
高化产品出厂价格，缩小了与西北市场的
价差；扎实开展危废煤焦油跨省转移销售
受托方资质审核及粗苯销售渠道开辟工
作；针对粗苯车辆整体运输不畅问题，积极
联系下游客户，加大找车力度，确保粗苯外
销顺畅。该公司以月度经营策划方案为目
标，从影响销售价格的各个环节抓起，力争
实现化产品效益最大化。

下一步，宏翔能源公司将紧抓化产品
销售利好机遇，持续提升产品质量与产量，
不断优化产品结构、提高创效水平、打响品
牌知名度，为集团公司提质增效、高质量发
展贡献力量。

宏翔能源公司化产品销售收入稳步提升

近日，炼轧厂工艺装
备提升及产品结构调整
项目 4200mm 宽厚板厂
房钢结构顺利封顶，标志
着宽厚板厂房建设取得
阶段性成果，为后续屋
面、墙面围护系统施工，
内部设备安装和装修等
工作奠定了坚实基础。

宋嘉鸿 摄

本报讯（通讯员 张宝兵）今年以来，面对
钢铁行业严峻复杂的经营形势，宏兴股份碳钢
薄板厂镀锌作业区以“极致降本”理念为出发
点，多点发力、多管齐下，积极践行“算账经营”
理念，不断探索节支降耗新举措，为全面完成
经营目标任务贡献力量。

该作业区管理技术人员牵头营造全员降
本氛围，本着筑牢算账意识的管理理念，让每
一位职工都了解且掌握降本的方式方法，通
过严格控制钢带头尾废料切损量、优化包装
结构、提升辊役量、工艺改进等一系列措施，
将降本增效工作落到实处。同时，该作业区
通过建立降本增效措施每日跟踪表、班组成
本控制主要指标完成情况汇总对比表、各类
物料单耗及成本明细表等，确保“人人身上有
指标，班班成本有分析，日日成本有跟踪”，为
算账经营打下坚实基础，在各班组间形成比
学赶超的良好氛围。1—9 月份，该作业区实
现降本 748万元。

下一步，镀锌作业区将坚持以“全员降本，
算账经营”为导向，持续开拓降本新途径，严抓
降本措施落实，争取在今后的降本增效工作中
取得新成效。

碳钢薄板厂镀锌作业区
齐心协力降本增效

本报讯（通讯员 程国士）10月份，物流公
司西安中铁公司切实发挥“一区一岗两队”作
用，通过“一人领衔+骨干支撑+群众参与”的形
式，带动引领党员群众以钉钉子的精神紧盯贸
易业务链条，充分利用固有贸运业务渠道，深
度介入物流运输环节，妥善协调上下游供需方
车辆装卸等工作，保障贸易运输业务持续有序
运营。截至目前，该公司发运煤炭53车，累计
发运3576吨；发运榆钢公司铁精矿2796.6吨，
有效提升了经营业绩。

物流公司西安中铁公司
不断强化保产保供业务

本报讯（通讯员 韩守林） 经过近一年紧
张有序的施工，近日，宏兴股份动力厂制氧空
分升级改造项目顺利通过交工验收。

该项目完成后，21000制氧1号空分氮气产
量由21000m3/h增加到42000m3/h，氮气压缩能
力增加 21000m3/h，为集团公司炼铁工艺装备
三化升级改造项目、炼轧厂工艺装备提升及产
品结构调整项目等稳步推进提供充足的能源
保障，为 21000 制氧 1 号空分长周期安全稳定
运行打下了坚实的基础，同时每年可降低制氧
动力成本约300万元。

动力厂制氧空分升级
改造项目通过交工验收

那是一个平常的工作日，班长安
排我去屏式过热器检查加装防磨瓦，
到现场后我和同事开始“手指口述”，
对当天的工作内容、危险源、安全措
施进行交底和反交底。做完安全交
底，安排工作组成员检查确认工器具
后，我率先进入炉膛爬上了通往屏
式过热器的脚手架。我踩着脚手架
动作麻利地爬到了屏式过热器作业
平台上，当我还在感叹自己身手敏
捷的时候，脚手架 B 侧卡扣脱开，单
侧瞬间下滑，豆大的汗珠顷刻间从
我脸颊渗出，好在我反应迅速，在脚
手架卡扣松开的一瞬间，稳稳地站到
了平台上。

快速整理好心情，我立即拨通了
工作组成员电话，让他们原地待命，
然后联系脚手架搭设人员到现场进
行修复。做完这一系列工作，回想刚
才发生的一幕，无数可怕的场景在我
脑海中反复浮现，浑身汗毛倒竖，紧
张到手抖，甚至想到如果在那一瞬间

我从脚手架上掉下去，我的父母该怎
么办，我又该如何对得起他们二十多
年的养育之恩。

为什么脚手架卡扣会突然脱落
已然成为后话，作为工作负责人，我
组织人员做了安全交底、检查确认工
器具，但没有对脚手架可靠性进行确
认，这可是关系到工作组成员生命安
全和身体健康的头等大事，想到这
里，后悔和懊恼在我心中如潮汐般层
层叠叠地涌来。

这 次 意 外 的 发 生 犹 如 当 头 一
棒，让我醍醐灌顶。在今后的工作
中，我一定要认真落实各项安全措
施，对检修工作各环节进行再三确
认，确保检修全过程安全，真正做到
对自己、对家人、对同事、对企业负
责。

安全记心间 平安常相伴
龚 雪

本报讯（记者 张静） 烟气净化系统
高效运行是保证电解生产系统安全顺行
的重要条件。日前，东兴铝业公司将目光
对准现场，找到了影响净化站用电量较高
的症结所在，进一步提高了净化系统设备
效能。

该公司将7净化系统用电情况进行对
比分层统计，发现净化站主排烟机电机用
电量多是问题的关键。

为破解这一难题，该公司从“人、机、
料、法”四个方面展开全面分析，并深入剖
析可能的原因。经过进一步论证与分析，

最终确定电机启动过程中峰值电流高和
主排烟机百叶调节阀未完全打开是两大
主要原因。

对此，技术人员查阅资料、分析讨论，
决定对主排烟机电机进行变频改造，并拆
除百叶调节阀叶片。

经过上述改造，7 净化系统净化站用
电量明显降低。此次改造也为二期净化
主排烟机电机变频改造项目提供了有力
的试验支撑，8套净化变频改造项目实施
完成后，预计每年可降低电费支出 600余
万元。

东兴铝业公司净化站
用电量有效降低

公司机关大楼一隅公司机关大楼一隅

讲述
jiang shu安全


