
本报讯（通讯员 杜智慧） 近日，宏
兴股份炼轧厂二高线作业区精整区域打
包机升降台架衬板上线试用，取得良好
成效。

打包机是高线生产的关键设备，关系
着产线的生产能力和产品质量。二高线
打包机升降台架原衬板耐磨性和稳定性
较差，尤其在轧制大规格盘螺期间，衬板
使用周期不足3天，同时衬板磨损后盘卷
定位作用失效，盘卷在台架上极易翻滚，

不仅给岗位人员的操作带来较大风险，还
会造成盘卷包型错层。

对此，作业区技术人员经过反复试
验，将打包机升降台架衬板改用铝青铜材
料，有效提高了与盘卷接触部分的耐磨
性；同时对衬板安装结构进行改造，由原
先的一体式改为分体式，使底座实现重复
利用。通过此项创新改造，打包机升降台
架衬板寿命可提高到4个月，有效降低了
更换频次，每年可降低费用23.6万元。

炼轧厂二高线作业区
小技改发挥大作用

本报讯（通讯员 黄伟林 李嘉昕）针对炼钢系统
停送电设备数量多、整体时间节点管控难度高、人员
紧缺等难题，近日，宏兴股份碳钢薄板厂精炼作业区
开展自营检修“大作战”，设备可开动率达100%。

此次设备全停检修过程中，该作业区点检和运行
人员通力协作、分工明确，实施各类停送电操作 170
余次，同时承担多项检修计划，包括对变压器、滑触线
电源柜等关键设备的清灰、接线紧固和绝缘检测，共
计减少160个检修工时，节约检修费用约1万元。

碳钢薄板厂精炼作业区
设备检修筑牢安全生产防线
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本报讯（记者 张瑾）今年以来，宏
兴股份产成品服务分公司以极致降本、
算账经营为重点，从优化生产组织、降
低装车成本、提高工作效率等各方面出
实招、解难题，扎实推进极致降本工作，
实现经营绩效持续改善。

该公司持续开展形势任务教育，引
导全体干部职工弘扬“铁山精神”，发扬
艰苦奋斗的优良作风，坚决摒弃“潜力
已经挖尽”“毛巾已经拧干”等消极思
想，杜绝大手大脚、铺张浪费，真正从
思想上“紧”起来，聚精会神谋经营、坚
持不懈抓挖潜，变被动应对为主动担
当，抓成本核算、抓指标优化、抓能耗
降低、抓费用控制，做到“提质”与“增
效”并重。

具体工作中，该公司大力推行卷钢
集装箱替代钢座架外发新模式，积极与
绿化站、中铁集装箱公司对接协调，在

现有基础上增加下浮站点，做到卷钢箱
发运“多装快装”和“点到点”多轮稳定
循环，并建立卷钢箱发运对比节支模
型，对各库区计划梳理匹配提供指导，
前三季度节支钢座架使用费 62 万元、
铁路运费 78 万元。另外，全面使用低
价钢座架C型钢座架，积极联系物流服
务供应商提高C型座架回送量，保证钢
座架供应量满足正常外发需求；盯控生
产班组提高C型座架使用比例。前三
季度使用 C1 型、D1 型、T1 型钢座架
3941车，节约火车外发费69.76万元。

与此同时，该公司着力提高汽运占
比，减少火车外发费用，积极与销售公
司、物流公司、生产单位沟通联系，提高
各库产品直提率，节省装载外发费及倒
库装卸费用。作业区在保障外发的前
提下合理控制库容量，做到良性循环。
前三季度，该公司共外发零提产品91.7

万吨，较计划增加15.2万吨，节支火车
衬垫材料费用106万元。

保产运输方面，该公司合理组织
保产运输，优化各生产作业区作业需
求，整合拉运备品备件和生产材料，对
废钢及工业垃圾实行跨区域集中清
运，发挥车辆最大载重拉运能力，减少
拉运次数。同时严格审核控制各作业
区用车计划，杜绝执行与保产运输无
关的业务，压缩保产运输费用 10%以
上，台班使用数量月均控制在 46 台班
以内。

下一步，该公司将进一步提高思想
认识、强化责任担当，把企业经营发展
面临的形势、机遇和挑战以及降本降
费、挖潜增效的必要性和紧迫性讲清
楚，切实增强全员危机意识和责任意
识，为宏兴股份公司扭亏增盈作出积极
贡献。

产成品服务分公司：

精打细算降本 深挖潜力创效

本报讯（通讯员 杨斌） 为深入推
进降本增效工作，今年以来，宏兴股份
选矿厂尾矿作业区结合自身实际，以

“聚焦工艺优化，突出设备管理”为核
心，在效率提升上出实招、在成本节约
上求实效，以精益管理深挖内在潜力，
助推各项降本举措落地见效。

聚焦统筹协调
突出一个“精”字

在强磁粉矿和弱磁焙烧矿选别工
艺中，尾矿作业区在确保综精品位的前
提下，尽可能降低尾矿品位，提升经营
绩效。该作业区对球磨、弱磁选、强磁
选等各个生产单元的生产能力进行周
密统计与测算，开展球磨机工艺参数优
化、30 台次磁选机系统清理维护以及
磁选机卸矿沿改造等工作，9月份一选
弱磁尾矿品位环比降低0.3个百分点，
为提高金属回收率创造了条件。

聚焦设备保障
突出一个“稳”字

生产稳定顺行离不开设备稳定运
行，各单元、各工序间往往“牵一发而动
全身”，其中一个设备发生故障甚至可
能会影响整个生产流程，这对于保证生

产顺畅与满足工艺要求的设备运行能
力是一个较大考验。为此，该作业区
聚焦标准化、网格化管理，由管理技术
人员带队，对责任网格区域的设备管
理情况进行检查，查找设备点检、清理
等方面存在的突出问题，并及时督促
整改，进一步提升设备管理工作实
效。与此同时，该作业区积极进行自
营检修维护作业，重点开展了现场管
道漏点补焊、磁选机底水管制作更换、
穿心螺丝更换处理等工作，弥补专业

检修人力不足、设备故障不能及时处
理等问题，尽早尽快消除设备隐患，提
高设备稳定性。

下一步，选矿厂尾矿作业区将坚持
以“统筹协调、设备保障”为抓手，以“精
准、平稳、高效”为目标，坚定信心、主动
作为，两眼向内、深度挖潜，为完成全年
目标经营任务贡献力量。

选矿厂尾矿作业区：

打通降本“脉络”激发增效活力

提升提升改造改造微 精

本报讯（通讯员 冯转转） 近日，宏晟
电热公司供电通信作业区顺利完成三总
降变电站 110kV 二热启备线保护装置改
造，实现了故障提前预警、快速定位等功
能，进一步提升了电力保供设备运行的稳
定性。

三总降变电站 110kV 二热启备线为
该变电站重点线路之一，由于设备投运
年限较长，故障频发，在遇到突发情况

时，系统提供的信息量
较小，不利于设备故障
分 析 与 准 确 追 踪 。 对
此，该作业区继电保护
专业与调自远动专业联
合将原二热启备线保护
屏进行拆除，更换为国
产线路保护屏，达到了
对线路各种类型故障快
速可靠切除和对异常信
号 及 时 发 出 告 警 的 目
的。

为避免改造过程发
生交直流短接、触电等情
况，作业区高度重视，精
心组织，成立由专业技术
人员牵头、班组骨干组建

的项目攻坚团队，在施工前期实地摸排、
工作组成员资质审查、“三措两案”执行、
人员培训、现场文明施工等各方面进行严
格把关，确保改造优质高效。

截至目前，三总降变电站 110kV 二
热启备线保护装置改造工作已全部完成
并顺利投入使用，为提升酒钢电网供电
质量和应急响应能力提供了有力的技术
支撑。

宏晟电热公司供电通信作业区
设备改造保顺行

本报讯（通讯员 赵忠义） 近期，宏兴
股份检修工程部自动化控制检修作业区
焦化自动化班对机车控制系统触摸屏进
行升级改造，有效降低设备成本。

在宏翔能源公司炼焦区域，机车控
制系统均采用西门子触摸屏。由于生产
节奏较快，触摸屏投入使用不到半年，
就频繁出现触摸不灵敏、反应迟缓等问
题，不仅影响生产岗位的使用效果，还
打乱了生产节奏。此外，触摸屏更换频
率高，每块触摸屏报修更换费用约 1.1 万

元，导致生产成本增加。
焦化自动化班对下线触摸屏进行解

体检查测试，发现高频点击的触摸板区
域故障频发。对此，该班决定给触摸屏
贴膜以达到保护目的，并选取了三种膜
进行 3 个月的现场试验，最终选定了纳
米防爆软膜。此次改造，有效延长了触
摸屏的使用寿命，批量改进后，故障更
换频次同比下降 80%以上，节省维护成
本约 10 万元，保障了机车控制系统的平
稳运行。

检修工程部自动化控制检修作业区
贴膜“妙方”降成本

在西部重工公司备件修造作业区，运用科学方法
和先进理念开展QC小组活动已经成为解决现场棘手
难题、提升保产服务能力的一个重要手段。

去年，备件修造作业区接到宏兴股份碳钢薄板厂反
馈，由该作业区制作的一批脱硫喷枪上线使用频次低，
现场使用效果不佳。于是，刚刚成立的“突出贡献QC小
组”将这一问题作为攻关课题，开始了小组的“首秀”。

据小组组长杨万全介绍，碳钢薄板厂脱硫喷枪总
长 7.5米，由不同规格厚壁管拼焊而成，主要用于往铁
水中喷射脱硫剂，是炼钢工序的重要常耗产品。因喷
枪在1400℃左右的铁水中工作，要频繁承受热冲击，其
质量直接影响使用频次、关系碳钢生产。

那时，小组刚成立，大多数成员都是第一次接触
QC，对活动流程、图表运用一窍不通，对QC工具更是
闻所未闻。“大家都是‘小白’，刚开始主要靠学习、模
仿，按照活动流程逐步开展工作。”杨万全说。

首先，小组对出现问题的那批脱硫喷枪在线使用

频次进行统计，发现频次在 120次左右。而当时外部
厂家制作的脱硫喷枪使用频次可达到 140次左右。小
组成员看到了差距，也看到了目标。

每一个步骤开始前，小组都开会讨论，找案例模
仿，一步一步摸索QC“套路”。一次次试错、一场场讨
论，小组成员对QC活动的思路逐渐清晰起来。针对
脱硫喷枪上线使用频次低的问题，小组结合现场生产
实际，查阅资料，对造成脱硫喷枪下线的问题进行分类
统计和分析，发现喷枪下线70%的原因是枪头堵塞，针
对这一症结，从人、机、料、法、环 5个方面采用树状图
展开全面分析，并从8个末端原因中成功分析得到4个
主要原因。

攻关过程中，QC小组严格按照PDCA程序进行，
坚持数据、资料、图片收集的真实性，以事实数据作为
支撑资料，收集整理工作和活动同步实施，保证课题顺
利推进。

“脱硫喷枪在线使用频次由原来的平均 119 次提

高到 166次！”在该作业区支持和小组成员的努力下，
历时半年，小组相继解决了枪嘴直径小，枪头对接处内
部焊瘤、锚固爪缺陷等问题，圆满完成了活动目标。不
仅如此，小组还总结编制了《碳钢脱硫喷枪制作修复作
业指导书》，为西部重工公司在同类产品的制作上提供
了借鉴和参考。

“创新和攻关不是单枪匹马就能实现，要靠团队里
每个小伙伴的智慧大碰撞。”杨万全感慨道。该小组的
第一次课题在集团公司QC活动中崭露头角，并在省
级活动中进行发布，小组深受鼓舞。今年，在攻克脱硫
喷枪难题后，小组又发起了第二个攻关——减小润源
模板制作上表面不平度，并立足现场不断挑战新问题、
解决新难题。

从119到166！QC小组“首秀”告捷
记者 张 瑾

成绩的背后述讲
●

近日，物流公司中
兴铁路公司重新开启嘉
策铁路临策联运—反联
运业务，为嘉策铁路运
量提升提供了有力支
撑。截至目前，该公司
完成临策联运—反联运
铁路运量2万余吨。

张盼盼 曹世国 摄

本报讯（通讯员 段伟）9月份以来，宏兴股份宏翔
能源公司牢固树立长期“过紧日子、苦日子”的思想，组
织青年突击队开展修旧利废和废旧金属回收等活动，
持续深入推进降本增效工作。

活动期间，青年突击队团结协作、分工明确，认真
分拣、整理、搬运每一块可以回收利用的废铁，9月份共
计回收废铁5.3吨。同时，青年突击队利用废弃钢板对
5号 6号炉集气管水封阀体轴头压盖进行改造，创效
1.5万元。

宏翔能源公司青年突击队
开展废铁回收活动

本报讯（通讯员 杨发昌） 面对当前严峻复杂的
经营形势，宏兴股份不锈钢分公司酸退作业区不断强
化“算账经营”理念，聚焦生产组织等关键环节和重点
领域，以现场管理为抓手，发挥生产、技术、设备、管理
协同作用，推动全流程长周期稳定高效运行，以点带
面将降本增效各项措施落到实处。

该作业区管理技术人员加强技术交流，大力推进国
产化转换工作，对酸洗段阀门、酸洗循环泵、酸净化树脂
等备件进行国产化替换，共计节约采购费用约100万
元。同时，该作业区优化生产组织，恢复热线出口垫纸
机功能，有效降低剪切机组能耗和直耗，降本3.04元/吨。

不锈钢分公司酸退作业区
精细管理降成本


