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本报讯（记者 张志方 通讯
员 李婷） 今年以来，宏兴股份
碳钢薄板厂紧密结合自身生产
实际，通过“五小”创新、合理化
建议征集等方式，持续开展群众
性技术经济创新活动，有效激发
了干部职工的创造活力和工作
热情，有力推动碳钢薄板厂降本
增效工作高质量开展。

在碳钢薄板厂精炼作业区，
有一个特别的“大家伙”——能
承载 120 吨钢水的钢包。该钢
包为圆台形，但钢包包壁、渣线
砖却是方形，每次砌筑钢包时，
包壁、渣线砖下端与永久层两点
接触，其他部位与永久层间隙约
20mm，需使用 300kg 镁砂填充
间隙，120kg镁砂用于渣线更换，
镁砂用量居高不下。

精炼作业区管理技术人员
看在眼里，急在心上。他们深
知，这些间隙不仅浪费了填充
料，更重要的是，它们还可能导
致钢包在使用期间内衬受力不
均，砖体之间产生缝隙。这样一
来，就有可能发生夹钢、渗钢等
事故，对安全生产构成威胁。

于是，精炼作业区技术人员
集思广益，反复研讨，找到了一
个既简单又有效的解决方案。
他们将钢包砖与永久层之间的
点接触方式改为线接触，缩小包
壁和渣线砖下端与永久层之间
的间隙，从而解决填充料用量
大、内衬受力不均的问题。项目
实施后，效果立竿见影，填充料
用量减少40%以上。

在 碳 钢 薄 板 厂 镀 锌 作 业
区，卷取机在整个过程中扮演
着重要角色。卷取机芯轴外圈
采用橡胶套筒，卸卷过程中，橡
胶套筒与带钢表面产生静摩擦
力，逐渐损耗、减薄，而卸卷车
抬升采用机械式压力弹簧控
制，当橡胶套筒劣化减薄到一
定程度后，会导致机械式压力

弹簧检测误差增大，造成卸卷
失败、卷取机抽芯及松圈等现
象。这些问题不仅影响生产效
率，更让卸卷过程的安全风险
直线上升。

针对存在的问题，镀锌作
业区管理技术人员深入研究卷
取机的工作原理，对比以往故
障记录，一次次地进行试验。
经过无数次的尝试和失败，他
们终于找到了一个突破点：将
现有的卸卷机械式压力开关替
换为国产的 DC24V 数显电子
式压差传感器。这个新传感器
不仅控制精度更高，而且通过
程序的进一步优化改良，能够
提高设备的稳定性和卸卷精
度。最终卸卷失败、取机抽芯
及松圈等问题得到有效缓解，
卸卷故障率同比降低 50%，生
产效率大幅提升。

这样的事例在碳钢薄板厂
不胜枚举，无论是生产流程的优
化、设备效率的提升，还是成本
控制的精细化，每一个小创意都
可能成为企业降本增效的突破
口。今年以来，碳钢薄板厂共征
集实施“五小”创新成果、合理化

建议 179项，这些项目的实施落
地，为企业带来了实实在在的经
济效益，注入了源源不断的创新
活力。

下一步，碳钢薄板厂将继续
以“五小”创新、合理化建议征集
等活动为契机，搭建职工创新、
创优平台，不断提升职工创新能
力，为企业高质量发展作出积极
贡献。

碳钢薄板厂：创新有招 增效有道

榆钢公司实施低成本战略
改善经营质量
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本报讯（记者 张静 要啸宇）四季度，宏兴股
份宏翔能源公司不断强化危机意识，理性研判生
产形势，围绕全年安全生产经营目标，积极想思路

“破题”、找办法“破冰”、拿措施“破局”，迎难而上
冲刺四季度，奋力打好收官战。

宏翔能源公司全面总结重点工作情况，梳理
1—9月份经营得失，进一步明确四季度目标及保障
措施，对标先进、找出差距，对准弱项、提升能力，将
经营指标、费用预算、重点工作、改革发展有机融
合，加强过程管控，压紧压实责任，点面结合推动各

项工作落实落地。
为切实护航四季

度安全生产，宏翔能源
公司严思想、严制度、
严作风，准确把握安全
生产重点、难点和关键
点，以强化安全警示教
育为基础，以加强安全
隐患排查为抓手，结合
秋冬季节安全生产工
作，制定清单、明确措
施、逐项销号，增强职
工安全生产意识，提高
安全管理水平，助推企

业安全生产稳定顺行。
紧盯目标任务和短板弱项，宏翔能源公司增

强“过紧日子”的意识，制定经营目标保障措施，以
全流程加工成本“极致压降、最优控制”为原则，全
方位降低焦炭生产成本，提高经营质效。

在生产组织方面，该公司结合高炉用焦需求、
煤焦市场价格变化和上下游供需情况，以自产焦
对冶金焦市场价格效益测算为基准，按照经济性
最优原则，跨周期调节生产负荷。

在炼焦煤采购方面，该公司以保质控价为主，

紧盯市场行情，积极研判炼焦煤价格变化趋势，采
用小批量、多批次采购，科学均衡控制库存结构。
落实炼焦煤质量前端控制和过程管理，以按质论
价为准，对供应商进行实地考察，从源头确保进煤
质量。使用省内煤资源，加强与供应商的沟通协
作，最大程度降低炼焦煤采购价格。

该公司根据市场及采购情况科学配入单一
煤种 288 焦煤、低灰肥煤，降低其他焦煤、肥煤
配比，并通过小焦炉、大焦炉试验，巩固单一煤
配料优势，进一步优化配煤结构，原料成本降低
4.5 元/吨。

为最大程度压降生产直耗费用，该公司及时
盘点设备库存台账，以“非必要不上报”为原则，严
格审核备件采购计划，并通过开展修旧利废活动，
积极压降设备保障费用。同时，再次对产品检验、
中间过程检验、原料检验进行梳理，加强临时送检
样管控，进一步降低化检验费用。此外，通过强化
工艺参数控制，优化生产组织管理，科学调控碳酸
氢钠、液碱、生产用水等辅料和能源使用量，从细
从实降低生产成本。

冲刺的号角已经吹响，接下来，宏翔能源公司将
锚定目标任务，动员全体职工进一步统一思想、振奋
精神，以更好状态、更高标准、更实举措，竭力打赢
四季度冲刺战，推动年度目标落地见效。

本报讯（通讯员 安阳）增
强竞争力的核心是控制成本。
今年以来，宏兴股份榆钢公司以
推进低成本战略为核心，全面打
响提质增效保目标攻坚战，以全
员、全要素、全过程和全方位成
本管控为重点，增强企业经营管
理水平和竞争能力。

低成本是榆钢公司赢得
利润的关键。自 3 号高炉实
施优化改造以来，该公司干部
职工坚定信心决心，“干”字当
头，各工序同频共振、挺膺担
当，刀刃向内查不足、靶向破题
促指标提升，以实际行动为企
业发展作贡献，降本增效工作
逐月向好；把握近期利好政策，
优化用料结构，全面梳理优化
资源配置、产品规格、业务外包
及内部用工，实现流程增效；购
产运销联动，拓展资源供应压
降采购成本，提升经济运行质
量。10月份，榆钢公司通过落
实费用压降、提升指标、优化配
料结构等措施，铁水成本环比
降低 129元/吨，经营业绩大幅
改善。

该公司坚持做好系统谋
划，以追求效益效率最大化为
目标，在“钢材价格低位震荡，
原燃料价格相对高位”的大背
景下，推行“适度控制生产规
模，多措并举全力压降成本”的
管控体系，如期完成炼铁工艺
装备优化改造项目，缜密制定
生产经营策划方案，构建了极
致降本长效机制。该公司以高
炉为中心细化生产组织及工序
衔接，铁前工序由“精焦精料发
挥规模效益”转变为以“综合效

益最优”为原
则组织生产，
在 保 持 高 炉
稳 定 顺 行 的
基 础 上 持 续
强化冶炼，高
炉 平均日产
4800吨以上，
入炉焦比保持
在400千克/吨
以下。

在 管 理
降本方面，榆钢公司号召全体
职工积极营造低成本运营的浓
厚氛围，牢固树立“一切成本皆
可降”“人人都是成本管理者、
人人都是利润创造者”的理念，
追求过程精益和价值最大化，
让“低成本”成为员工的价值观
和自觉行为习惯，为企业带来
更持久的成本优势。根据高炉
改造后的工艺变化，积极开展
钢铁料消耗攻关、降低合金成
本攻关，提高工艺水平，稳定生
产秩序，推动指标进步；用好电
力市场交易机制，同时开展节
能降耗、提升指标等措施，落实
错峰用电措施，节约用电成本；
持续优化生产单元岗位配置，
增加岗位自营比例，实现全流
程加工成本同比降低60元/吨；
号召干部职工立足岗位创新创
效，大力开展“五小”活动、技术
攻关、废钢回收等活动，累计创
效533万元。

榆钢公司聚焦产业链薄弱
环节延链补链，让购销两端工
作“链”出高效益。采购部门科
学研判市场，拓展周边低品低
价资源，实现原燃料压价采购
增效，省内资源采购量增加
8.25 万吨；销售人员按照效益
优先、算账经营、收缩半径原则
配置资源，加大近端区域市场
投放占比，增强产品盈利能力，
提升市场销量。同时，深耕兰
州及周边市场，沟通掌握客户
需求，在保持价格优势的前提
下，将建材资源消纳在周边市
场，兰州公司销量同比提升
5%，购销两端实现降本增效
9116万元。

编者按
在刚刚召开的11月份生产经营计划会暨稳增

长调度会上，集团公司总结回顾了10月份生产经
营情况，指出生铁、粗钢、电解铝、铝材、发电量等
主要产品产量均实现预期目标，安全生产形势稳
定，生产经营秩序平稳。这离不开各基层单位积
极开展的各项提质增效专项行动。

各单位降成本、拓市场、增效益的背后，有何
“新打法”？又有哪些“关键招”？

本报讯（通讯员 宋平） 近期，外部
市场环境复杂严峻，各种困难风险交织叠
加，物流公司宏顺分公司兰西园区作为企
业集聚地，面临商户到期退租、经营规模
缩小等多重考验，招商工作遇到挑战。

“一次不行就两次，只要有百分之一
的可能，都要拿出百分之百的努力，确保
领着任务和目标去，带着客户和订单
回。”在日益激烈的竞争和严峻的经营环
境下，宏顺分公司兰西园区招商团队积
极深入周边市场调研走访对标、寻访老
客户、对接政府部门，制定了一系列措
施，将内部管理和服务提升做为重点工
作推进，带来“新气象”、引进“新活力”。

针对存在的瓶颈问题，该公司提前
梳理，挨个解决、逐个突破，充分发挥配
套关联企业多、商圈人脉资源广、即时信
息获得快的优势，发动各种社会资源开
展招商，吸引了一批有意向的客商前来
考察洽谈。经过不懈努力，该公司在留
住既有客户的同时，新招入驻 7家商户，
实现新增年租合约 22万元，弥补了商户
流失造成的损失，目前还有更多具有合
作意向的企业正在洽谈之中。

着眼未来，宏顺分公司把招商工作摆在全局突出位
置，以百折不挠的韧劲、敢抢敢拼的狠劲，做好招商、安
商、稳商工作，全力提升招商引资质效，推动经营业绩持
续回升向好，为物流公司完成全年目标任务贡献力量。

物
流
公
司
宏
顺
分
公
司

物
流
公
司
宏
顺
分
公
司

招
商
业
务
取
得
新
进
展

招
商
业
务
取
得
新
进
展


