
本报讯（记者 张瑾 通讯员 章任
斌）2024年，天工矿业新洲矿业公司全
体职工齐心奋进，秉持安全发展理念，
有序推进资源开发项目，坚定落实降本
增效举措，较好完成了各项目标任务，
主要经济指标表现亮眼——

原矿处理量、钨精矿产量全面完
成计划；钨精矿产销量实现“双提升”，
其中钨精矿销量同比增加458标吨；收
入 、产 值 分 别 完 成 年 计 划 的 117% 、
121%，同比增长明显；利润同比增加
3548 万元，增幅 513%；采矿回采率、钨
精矿品位等指标均实现不同程度的进
步 ，特 别 是 金 属 回 收 率 同 比 提 高
6.01%。

为给生产提供坚实后盾，该公司构
建起全方位、多层次的设备运维体系，
严格落实日常巡检制度，维修团队每班
定时、定点、定项对关键设备“望闻问

切”，及时发现并处置设备隐患，设备运
转率达到99.15%。

在资源开发与项目推进上，该公
司顺利完成包括“小柳沟钨矿采矿权”
等多宗矿业权信息公示工作；贵山钨
矿“探转采”工作稳步推进，多项报告
编制完成并上报评审；小柳沟钨矿和
祁青钼矿采矿权合并工作按计划推
进，相关报告编制、钻探及样品采集等
工作有序开展；1号尾矿资源综合利用
工作取得关键进展，获得立项批复并
积极推进后续审核。同时，小柳沟钨
矿回风井及管缆井改造、3号尾矿库二
期建设等重大项目均完成预验收，3号
尾矿库在线监测及井下地压地表位移
在线监测项目也顺利完成设备调试与
数据上传。

安全是实现生产经营目标的保
障。去年，该公司制定《甘肃新洲矿业

有限公司安全生产治本攻坚三年行动
方案（2024年—2026年）》，成立以主要
负责人为组长的领导小组，针对7个方
面专项行动，制定30项工作任务，每月
根据工作完成情况，填报任务清单，有
序推进安全生产治本攻坚行动。全年
通过多种检查方式排查隐患 1751 项，
落实考核148项，各区域安全生产管理
得到显著改善，为生产经营奠定了坚实
的安全基础。

该公司董事长陈吉祥表示：“尽
管面临部分矿体开采难度大等挑战，
但新的一年新洲矿业公司还是设定
了更高的生产经营目标，规划了推进
绿色矿山建设、加快资源开发项目进
程、深化技术合作与创新、提升购销
管理水平等一系列重点工作，并将采
取有力措施推动各项工作取得更大
突破。”

新洲矿业公司生产经营稳中有进
利润同比增加3548万元

回眸2024——我们奋进的足迹
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本报讯（记者 张志方 通讯员 王
成普）2024年，汇丰公司金属制造事业
部积极面对复杂多变的市场环境，通过
强化算账经营、深化精益管理、加强安
全管理等有力措施，不断优化成本架
构，促进降本增效工作取得实效。

精益管理是降本增效的关键。该事
业部坚持每月召开经营分析会，分析各
项指标完成情况和存在问题，依照安全
环保、生产加工、供销差价、易耗损耗4
个专班任务安排，进一步细化责任清单、
明确成本指标、划分时间节点，确保各项
难点、堵点问题得到有效解决。同时，积
极开展“过紧日子”行动，扎实推进对标
对表工作，大力实施技术攻关项目，促进
主要成本指标进步；常态化开展“跑冒滴
漏”专项整治，精心督查、精细操作，助力
降本增效工作实现突破。

在节支降耗方面，该事业部秉持“节
支等于增收、修旧就是创效”的理念，精
打细算，从源头上控制成本。对于上报
的备件材料计划，优先查看库存，调剂使
用备件材料，减少库存积压。同时，对领
用材料物资从计划上报、审批、发放、使
用进行全过程跟踪管理，并加强日常维
护保养和关键设备点巡检，严格做到账
物相符，全力降低备件材料费用。

为更好营造全员降本氛围，该事业
部坚持“一切成本皆可降、人人皆可降
成本”的理念，发动全员参与节支降耗
活动，通过“三小一练”、修旧利废、岗位
创新等方式，鼓励职工算小账、算细账，
促进节支降耗取得实效。

与此同时，该事业部建立隐患排查
治理双重预防机制，扎实开展安全生产
大反思大排查大整治行动、安全检查和

“督查促改”等活动，深入推进安全风险
分级管控，严格落实非常规作业安全盯
控制度，强化关键点及薄弱环节现场安
全隐患排查整改验收，做到安全管控全
覆盖、无死角。同时，该事业部扎实部
署冬季“七防”工作，落实人员、设备防
寒防冻安全措施，压实各级责任，常态
化开展受限空间作业、特种设备操作等
技能知识培训，全面提高了职工技能水
平和处置突发事件的能力，为降本增效
工作奠定了坚实的安全基础。

通过一系列扎实有效的措施，2024
年，金属制造事业部在降本增效方面取
得显著成效，生产加工成本同比下降
11.5%，为企业可持续发展注入了新的
活力。下一步，该事业部将继续深化精
益管理，加强节支降耗，为企业长远发
展贡献力量。

汇丰公司金属制造事业部深入推进降本增效工作
生产加工成本同比下降11.5%

储运部嘉东料场绿色智能化改造项目建成投
运以来，彻底实现了“用矿不见矿、用煤不见煤、运
料不见料”目标，有效提高了劳动生产率，推动了传
统料场迭代升级。图为该项目 B 型混匀料场大棚
一角。 李旭文 摄

近日，宏兴股份检修工程部炼轧检修作业区在确
保完成检修保产任务的前提下，主动与宏兴股份炼轧
厂炼钢技术人员联系，对备用精炼除尘风机电机进行
解体检查，积极沟通开展精炼除尘风机大电机解体、抽
芯创效项目，创收3万元。 张俊生 摄

近 日 ，物 流 公
司炼铁运输作业区
针对钢渣翻卸工作
水蒸气大、站内线路
紧张等情况，一方面
安排翻渣工及时到
达现场做好翻卸作
业准备，另一方面组
织翻渣工开展业务
技能培训，同时做好
翻罐机和吊车日常
维护保养及点检，保
证设备状态良好，为
主线生产提供快捷
高效的保产服务。

张雷 摄

提效率 保生产 增效益

夏龙是东兴铝业公司阳极组装一作
业区维护值班长。以前，他总是为浇铸站
炭块下线数较高而发愁。随着QC小组的
组建，他逐渐放下心来。

阳极组装一作业区浇铸站是电解铝成
品阳极生产流程中的关键一环，核心作用是
将炭块和导杆进行组装浇铸，使其成为一个
完整、能用于电解槽的阳极组件。浇铸站自
动化程度较高，运行过程中一旦出现炭块组
装不到位的情况，就需要叉车下线处理。高
频次的处置和交叉作业如同“顽疾”，威胁着
整个生产线的安全平稳运行。据统计，2023
年12月18日至2024年1月28日，炭块下线
高达399块，平均每天9.5块，远超作业区要
求的每天4块的下线标准。

为解决该问题，阳极组装一作业区集
结生产、维护等岗位技术骨干，成立青山
月QC小组，决定通过降低浇铸站炭块下
线数，实现设备的高效运转。

阳极与钢爪组装不到位、推进器伸出
未到行程、大梁摆臂晃动大、导杆扶正器错
位……小组成员综合值班长张天英和安全
主办张军宗对炭块下线类型展开深入分析，
在绘制饼分图后发现，“阳极与钢爪组装不到
位”造成339块炭块下线，占比84.96%，是炭
块下线数居高不下的“罪魁祸首”。

为进一步找到症结，张天英对“阳极
与钢爪组装不到位”问题进行分层分析并
绘制排列图，结果表明，“钢爪扶正器间隙
大”下线数占比89.68%，是关键中的关键。

有了清晰的指向，目标设定便有了方
向。QC小组纵向对比历史数据，精细计
算，敲定了活动目标：将浇铸站炭块下线
数降低至每天4块。

依据调查结果，小组成员巧用头脑风
暴法，从人、机、料、法、环、测六个维度，针
对“钢爪扶正器间隙大”症结抽丝剥茧，找
出板材厚度不达标、备件质量差、导杆未
停稳、缺少防护、铁丝太软、一人多岗等 6
个末端因素。

“这 6个原因并不是都要紧。”夏龙介
绍，小组成员根据实际生产情况，把“备件
质量差”和“一人多岗”这两个短期内不好
解决的原因排除，针对剩下的4个原因，精
心制作要因确认计划表，开始做试验，找
关键的原因。

铁丝太软，就拿 8 号、12 号和 16 号三
种不同规格的铁丝做测量工具，每种规格
都试验3天，看看对结果影响有多大；板材

厚度不达标，就用 8毫米、10毫米和 16毫
米三种厚度的钢板做护板试验，每种厚度
试验 5天，研究其对钢爪扶正器间隙的影
响；缺少防护，就抓紧制作油缸端头和销
轴连接处的防护罩，装上后连续跟踪 21
天，判断其影响；导杆未停稳，就多次耐心
调整抱夹闭合时间，在同样的岗位人员操
作、同样的工况下，随机抽20个样本，观察
导杆的摆动幅度。经过一系列实实在在
的现场试验和分析，攻关小组最后确定

“导杆未停稳”是导致问题的关键原因。
找到关键原因，就得赶紧想办法解

决。小组成员一起商量，制定一套详细的
应对策略：安装一套导杆扶正装置，并在
不改变原有钢爪抱夹闭合时间的前提下，
保证新增的导杆扶正器闭合后导杆的摆
动幅度小于12毫米。

实施过程中，大家分工明确。夏龙负
责在浇铸站准备材料；维护钳工林高峰等6
个人互相配合，在不影响原设备钢爪扶正
器正常运行的基础上，现场焊接导杆扶正
器支架，为了让支架更稳固，用螺栓连接和
焊接双重固定方式；维护电工杨军等5名技
术过硬职工在外购件到货后及时组装，高
效接入油管、平衡阀及控制线路……团队
成员相互协作，用一个多月时间，完成导杆
扶正装置的安装与调试。

小组检验后发现，新增导杆扶正器效
果很好，同样条件下连续7天测量导杆摆动
幅度都低于目标值，使浇铸站炭块下线数
由活动前的 9.5块/天降低至 3块/天；缩减
人为干预作业频次，节约维修成本 1.68万
元/月。小组成员乘胜追击，进一步完善修
订《浇铸站点检标准》《浇铸站导杆扶正器
安全作业标准》，为后续生产把好制度关。

“动脑子求实效，才有好点子。”夏龙
说，通过这次攻关活动，青山月QC小组在
团队协作、创新能力、质量意识、统计方法
应用及技能水平等方面都进步很大，为今
后小改小革和技术创新工作积累了宝贵
经验。

目前，小组成员根据近期生产现场设
备运行情况，已经确定了下一个课题：提
高 C1 气力输灰管道的使用寿命，全力为
设备安全稳定运行贡献力量。

“动脑子求实效，才有好点子”
——青山月QC小组降低浇铸站炭块下线数侧记

记者 殷 艺

成绩的背后

简讯一览

本报讯（记者 张志方 通讯员 相婷
婷） 近日，由工程技术公司信息自动化分
公司研发的全新计质量系统在东兴铝业
公司成功上线。该系统集成铝液与铝锭
计量、外发及质检管理等功能，搭建出一
个协同高效且功能完备的一体化管理平
台，为东兴铝业公司数字化转型增添了新
动力。

在铝液与铝锭计量环节，新系统依托
高精度传感器和先进数据处理技术，可实
现铝液自动计量及铝锭无人计量，不仅大
幅减轻了计量人员工作负担，还显著提升
了计量效率，让计量流程更加规范、高效。

在产品外发环节，操作人员仅使用一
台便携式终端设备，便可轻松完成铝锭的
扫码入库、装箱配货及装车发车等一系列
操作流程，而电脑端也能同步实现上述功
能，全方位契合多样化场景与差异化操作
习惯的需求，提升了铝锭管理流程的灵活

性与高效性，也进一步提高了铝锭出入
库、装车、发车工作效率。

质检管理是产品质量的关键防线。
该系统在质检各环节都严格遵循国家标
准与企业内部质量要求进行数据处理。
信息自动化分公司使用先进的质检设备
与系统深度集成，实现了质检数据的自动
采集、实时上传与集中分析，为产品质量
持续改进提供了有力保障。

此外，该系统能够智能提取各类关键
生产数据，并将数据实时投射于显示大屏
上，形成产量走势的动态曲线、质量参数
明细图表等直观信息。

下一步，信息自动化分公司将紧密结
合东兴铝业公司实际生产需求，持续对系
统进行迭代升级，不断优化生产、管理、质
检等各个环节，让系统更加智能、数据处
理更加精准，切实助力东兴铝业公司提升
生产效率、实现高质量发展。

东兴铝业公司全新计质量系统上线

本报讯（记者 李旭文 通讯员 董永
瑞） 记者近日在宏兴宏宇新材料公司冷
轧酸轧线了解到，该公司经过一系列技术
攻关，成功改良酸轧机组出口空气吹扫装
置，给带钢质量加上了一道“保险锁”。

在酸轧机组生产过程中，轧机出口空
气吹扫梁对带钢表面残留乳化液水渍的
吹扫清理至关重要。然而，机组设计之
初，并未安装空气吹扫压力监测装置，操
作人员无法判断阀门开启与吹扫压力是
否合格，也难以确认吹扫状态，经常造成
带钢出现水印。

为解决这一问题，该公司技术团队全力
攻坚，在5号轧机出口带钢表面吹扫电磁阀

后端管路上加装压力检测元件，实时捕捉压
力动态，并将检测信号接入酸轧机组一级顺
控PLC系统，实现压力全方位监控。同时，
在PLC控制程序中嵌入压力检测信号程序，
与轧机启机、停机联锁，一旦吹扫压力不足，
轧机立即停止运行，从源头防控风险。此外，
进一步优化报警功能，只要吹扫压力低于工
艺设定值，HMI画面即刻亮起红色警报，确
保岗位人员第一时间响应处理。

该项目改造完成后成效显著，大大减
少了带钢表面乳化液残留超标的情况，为
后续工序带钢表面质量的稳定奠定了坚
实基础，也为同行业处理类似难题提供了
借鉴。

宏宇新材料公司改良吹扫装置提质量

本报讯（通讯员 贺波） 近日，宏兴股
份选矿厂保障作业区对精矿溜槽、尾矿溜
槽闸板进行改造，有效解决了矿浆泄漏等
问题，每年可节约费用4.75万元。

选矿厂一选浮选浓缩区域精矿溜槽、
尾矿溜槽原闸板密封效果不好，导致矿浆
泄漏严重，需岗位人员经常使用棉布、砂
袋进行二次堵漏。此外，闸板极易腐蚀锈
死变形，造成开关困难，每次都需使用倒
链开启，作业效率低，劳动强度高，加上闸
板因腐蚀使用周期短，更换闸板作业频次
也居高不下，造成检修成本升高。

对此，保障作业区技术人员深入一线

对生产流程进行细致分析，并积极与同行
业技术人员交流，查阅相关技术资料，制
定浓缩机精矿、尾矿溜槽闸板改造方案。

对闸板本体强度进行升级、设计闸板
提升蜗轮蜗杆机构、将闸板导槽通过内衬
橡胶进行密封……方案实施后，有效降低
了岗位倒停浓缩机时的劳动强度，解决了
闸板密封不严矿浆泄漏问题。

该作业区负责人表示，今后将继续牢
固树立“一切成本皆可降”的理念，深挖降
本潜力，大力推进“五小”活动，努力解决
影响安全生产的设备瓶颈问题，推动降本
增效落实落地。

选矿厂保障作业区改造溜槽闸板解难题


