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近日，生态环境部发布了《全国碳排
放权交易市场覆盖钢铁、水泥、铝冶炼行
业工作方案》，标志着全国碳排放权交易
市场首次扩大行业覆盖范围工作正式进
入实施阶段，全国碳排放权交易市场预计
新增1500家重点排放单位，覆盖全国二
氧化碳排放总量占比将达到60%以上。

此次扩围后，酒钢钢铁、铝业、电力
能源三大主业均被纳入全国碳排放权
交易市场，将为企业推动产业转型升
级、探索绿色低碳发展路径带来更多机
遇和挑战。一方面，酒钢地处风光资源

富集区域，且拥有稳定的自备火电机组
和自有局域电网，随着新能源建设项目
的建成投产，在全国碳排放权交易市场
赢得先机具有得天独厚的优势。另一
方面，钢铁、铝业基础耗能高、排放量
大，综合考量减排责任、配额分配、边际
减排成本及行业政策影响等方面因素，
势必带来生产模式调整、工艺技术变
革、运营成本上升等方面的挑战。

机遇和挑战面前，我们要进一步完
善相关体制机制，依靠技术革新和产业
升级，提升自身碳管理水平，走好绿色
低碳发展之路。

碳管理涵盖碳排放数据的监测、统
计、核算，碳排放权的交易与投资，以及

碳减排策略的制定和实施等一系列活
动，需要以新的体制机制、管理方式作
支撑。集团公司层面要深入研究碳排
放权交易的政策体系，建立健全自身碳
管理、项目碳评价、产品碳足迹管理机
制，构建系统完备的碳排放双控制度体
系，提升管理效能。各产业板块要树牢

“排碳有成本、减碳有收益”的低碳意
识，动态开展关键因素行业对标分析，
不断完善全国碳市场交易信息数据库，
强化碳排放经济核算和管控，形成碳交
易长效机制，降低履约成本。

要通过技术手段解决碳排放“存
量”问题。中国钢铁工业协会去年年
底发布《2024 版钢铁行业极致能效技
术清单（T80）》，涵盖焦化、烧结、炼铁
等主要工序的 80 项节能降碳推荐技
术； （下转第二版）

提升碳管理水平 加快绿色低碳转型

●大家谈 □ 木 子

本报讯（记者 张志方） 4月 12日上
午，集团公司开展“共建美丽酒钢 助力绿色
转型”义务植树活动。集团公司领导阎超、张
双武、高兴禄、文义博、杨金山、景伟德、杜昕，
以及各部门各单位干部职工参加植树活动，
共同为酒钢绿色发展添砖加瓦。

今年的义务植树活动在炼轧厂工艺
装备提升及产品结构调整项目区域开展，
共计种植面积 15180 平方米，主要种植国
槐、金叶白蜡、紫叶稠李、海棠、连翘、榆叶
梅、紫穗槐等乔灌木6220株，草花12222平
方米。

植树现场，大家分工协作、默契配合，
挥锹铲土、扶苗培土、回填压实、提桶浇
灌，动作娴熟利落，每个环节衔接有序。
新栽植的苗木行列齐整、迎风挺立，为这
片土地注入盎然生机。参与者们脸颊挂
汗却笑意盈盈，目光中满是对生态改善的
期许。

当天上午，各分子公司同步在自管区
域内开展义务劳动，扎实落实新植补栽、

地形整理、水肥管理及病虫害防治等任
务。干部职工全力以赴推进绿化带整
治。挥锹铲土的铿锵声、培土围堰的默契
协作、提水浇灌的细致耐心，无不彰显着
酒钢人植绿、护绿、爱绿的生态担当。现
场职工一致表示，将矢志践行绿色使命，
争当生态建设排头兵，为企业绿色发展蓝
图增色赋能。

近年来，集团公司深入践行习近平生
态文明思想，深化协同推进降碳、减污、扩
绿、增长工作，构建生态治理长效机制。
2024 年，集团公司秉承科学规划、节俭高
效、务实进取的原则，积极推进绿化工作，
种植绿化面积约 22.2万平方米，组织各部
门各单位出动约 4.31 万人次开展义务植
树活动，清理林地和行道树沟等绿化面积
约 579 万平方米、各类绿化垃圾约 7.05 万
立方米。未来，集团公司将持续以生态

“含绿量”提升发展“含金量”，让绿色成为
转型升级的鲜明底色，彰显企业社会责任
担当。

集团公司开展义务植树活动
本报讯（记者 殷艺）为进一步加强党

的基层组织建设，推动党建工作与生产经
营深度融合，集团公司党委党的建设工作
领导小组于近日正式印发《关于持续深化

“五抓四促三融合”开展党建效能提升年活
动的实施方案》（以下简称《方案》），系统部
署党建效能提升工作。

此次党建效能提升年活动是集团公司
党委继“党建加强年”“党建质量年”“党建
质量巩固提升年”之后的又一重要举措。
近年来，集团公司党委认真落实新时代党
的建设总要求和新时代党的组织路线，按
照“党建统领、战略引领、改革统揽、创新驱
动、转型升级、提质增效”工作思路，持续深
化“五抓四促三融合”党建引领工程，逐步
构建起规范化、标准化的党建工作体系。
2025年，面对基层基础薄弱环节和新发展
阶段要求，集团公司党委进一步提出“效能
提升”目标，聚焦基层基础，坚持重点发力，
推动党建工作从规范化向效能化转型，不
断增强各级党组织政治功能和组织功能，

为集团公司实现世界一流企业目标提供坚
强的组织保障。

根据《方案》要求，各级党组织将以党
的政治建设为统领，围绕理论学习、组织建
设、队伍建设和长效机制四个方面精准发
力。在理论学习方面，党员教育培训计划
被列为重点任务，明确党员五年内集中学
习累计不少于 20天或 160学时，基层党组
织书记不少于35天或280学时，并通过“学
习强国”“甘肃党建”等平台打造“指尖课
堂”，以视频培训、案例讨论等多样化形式
提升教育实效。同时，《方案》强调党的创
新理论学习必须融入日常，各基层党委要
指导党支部结合生产经营实际组织集体学
习和个人自学，确保理论学习入脑入心。

组织建设是党建效能提升的根基。《方
案》提出，将全面深化党支部标准化建设，
修订完善标准化手册，常态化整顿软弱涣
散基层党组织，并通过跨单位交流学习、领
导干部基层联系点制度等措施提升党支部
党建工作水平。在提高组织生活落实质量

方面，各基层党委需对“三会一课”、主题党
日计划严格审核，随机列席旁听并建立问
题整改“回头看”机制，确保组织生活成为
锤炼党性的重要抓手。此外，重温入党誓
词、党员“政治生日”等政治仪式将进一步
制度化，以增强党内政治生活的政治性、时
代性、原则性、战斗性。

锻造先锋队伍是提升党建效能的关键
环节。《方案》要求从严把好党员“入口关”，
落实党员发展“三培养”工作机制和发展党
员负面清单审核，重点解决流动党员管理
难题，并规范党员网络行为。在作用发挥
上，以“一区一岗两队”为载体，引导党员在
生产经营、改革发展、维护安全稳定等任务
中冲锋在前；各党支部年内需至少完成 1
项“我为群众办实事”项目，切实解决职工
急难愁盼问题。选树典型方面，各级党组
织将深入挖掘“平凡英雄”，通过“两优一
先”评选和“榜样讲党课”活动，教育引导广
大党员主动学习榜样、争当榜样。

（下转第二版）

集团公司党委启动党建效能提升年活动

新产品研发空间不足，具有知名度的拳头产品
极为有限；受现有装备条件限制，新品研发范围不断
收窄，可涉足的种类也逐步减少；部分产品接单量持
续低迷，难以形成规模效益……

近年来，集团公司新品开发工作进入瓶颈期。
在产品迭代加速、客户需求多元的背景下，若不能及
时改善被动状态，企业竞争力就会被持续削弱。

酒钢钢铁产业敏锐洞察市场形势，高效整合优
势技术、先进装备和优质人才资源，从全面规划产品
研发路径，到精准拓展市场渠道，全方位发力，全要
素保障，着力提高新品研发能力、增强高附加值产品
创效能力，为企业长远发展筑牢根基。

完善管理模式，提高研发效率

在竞争激烈的行业浪潮中，市场就像一片波涛
汹涌且暗礁密布的汪洋，每一艘“企业之船”都时刻
面临着严峻考验。传统管理模式恰似老旧迟钝的船
舵，面对资源配置失衡、风险防控漏洞等重重“暗礁”
时，就会显得力不从心。

为了适应快速变化的市场和技术发展形势，宏
兴股份公司按照高质量发展和供给侧结构性改革要
求，围绕“产品转型、产线升级”这一核心目标，开始
了一场精心策划。

宏兴股份公司研究制定并下发《关于成立宏
兴股份公司产品、产线转型升级工作组的通知》

《宏兴股份公司新能源用钢信息收集及研发重点
手册》，组建高规格产品产线转型升级工作组，由
该公司主要领导担任组长、各产品单位主要负责
人担任副组长，成员涵盖相关单位中层干部以及
各单位技术骨干。

在产品研发方面，该公司围绕“拓展产品种类、
提升产品附加值”目标，建立完善重点产品研发监督
与管理体制机制，进一步明确了各级管理人员的责
任分工，积极布局新能源、核电等高端领域产品的研
发工作，力求增强企业在高端市场的竞争力。

为保障新产线投运后产品研发工作顺利开展，
宏兴股份公司专门建立产品产线转型升级会议协调
机制。在推进过程中，该公司提前布局、提前谋划，
确保各单位产品研发工作有序高效开展，为新产线
高效运行和新产品成功研发奠定了坚实基础。

打破合作壁垒，强化协同发展

曾经，钢铁产业内部各生产单位就像一座座技
术孤岛，大家各自为战，仅依托本单位装备研发生产
新产品，极少跨厂跨区域联合开展科研活动。

随着市场竞争日益激烈，客户对产品的要求越
来越多元化、高端化，“独立作战”的问题逐渐凸显。
为了充分发挥内部资源优势，去年年初，宏兴股份公
司积极倡导并鼓励各单位技术人员加强交流、相互
学习，跨厂际联合开展新产品研发工作。

为实现内部装备优势与技术优势的高效耦合，
各生产单位打破厂际限制，充分利用本单位的专业
装备和独有技术，推进各厂、研发部门等多元主体间
的深度合作。

——宏宇新材料公司联合不锈钢分公司开展
新能源汽车用电池壳钢、高牌号无取向硅钢等产品
研发工作，部分研发工作取得阶段性进展，为集团
公司钢铁产品进入新能源汽车制造核心领域奠定
了基础。

——炼轧厂与不锈钢分公司、宏宇新材料公司

合作开发15CrMoR容器板，该产品利用不锈钢分公
司钢水纯净度控制优势，由不锈钢分公司冶炼、炼轧
厂轧制、宏宇新材料公司热处理，目前已成功打通工
艺路线，产品稳定供货下游用户。

——不锈钢分公司利用炼轧厂轧制装备优势，
开展核电快堆用 316H 不锈钢、光热发电用耐高温
熔盐 347H不锈钢、904L超级奥氏体不锈钢、超级双
相不锈钢、超级马氏体不锈钢等产品研发工作，产
品稳定供往国内知名核电站、重点企业、重点项目，
规模效益凸显。

……
摒弃“单打独斗”，选择“抱团作战”，通过深度协

作与技术攻坚，宏兴股份公司成功掌握了关键生产
工艺参数，多项产品性能指标达到国际先进水平，为
后续大规模工业化生产筑牢了坚实根基，也为产业
升级发展注入了强劲动力。

创新研发模式，适应个性化需求

如今，单纯依据既定标准开发产品，已无法充分
满足下游用户多样化的生产需求。在此背景下，企
业唯有依据加工工艺的特性以及用户的实际使用要
求，构建定制化、差异化的产品研发模式，方能顺应
市场发展趋势、赢得竞争优势。

2024年，宏兴股份公司敏锐洞察市场动态，精准
把握下游用户的实际需求，积极构建定制化、差异化
产品研发体系，有针对性地设计开发新品，确保每一
款产品都能高度适配用户的特定应用场景——

针对 2家电池壳钢终端用户的不同屈服强度要
求，定制策划两种电池壳钢罩式炉退火工艺，实际生
产平整后，板形控制良好；针对国内重点光热项目对

光热耐高温熔盐用不锈钢表面粗糙度、性能指标等
差异化要求，定制化生产并实现了批量供货；针对
兰州用户对光伏支架用热轧耐候钢性能的个性化
要求，首次开发耐低温冲击耐候钢带Q355NHE，各
项性能指标符合标准控制要求；了解下游用户对合
金工具钢产品性能的指标需求，完成了高碳合金工
具钢 SK85 成分体系及生产工艺设计和试生产，重
点跟踪首次试验订单用户加工使用情况；了解到终
端用户有化工用耐硫酸露点腐蚀钢带的需求后，依
据用户差异性需求，成功开发耐酸钢 09CrCuSb，各
项指标性能满足技术标准要求；依据用户性能差异
性要求，定制化生产机动车用高强度紧固件 35B、
高强度缆索专用盘条 70S 和 80S、桥梁镀锌钢丝
80QL、预应力钢绞线 J82B、高强度预应力钢绞线
87B-2，并成功供货重庆、贵州市场以及宁夏、兰州
区域……

随着产品与产线升级工作稳步推进，宏兴股份
公司新品种类与产量实现“双增长”，产品结构调整
成果斐然：新能源用钢产量同比增长 50%以上，供
热管道用钢、高性能承压设备用钢供货量持续增
加，为后续新产线投产后能够迅速开展批量试制筑
牢了根基。

值得一提的是，多项产品在多个关键领域取得
重大突破：首次试制的无磁钢盘条成功应用于海底
电缆铠装领域，为海底电缆防护提供了新的优质材
料选择；液氢储罐用不锈钢实现首次接单，向着高端
能源存储装备材料供应领域迈出关键一步；因瓦合
金材料成功打入航空工业领域，彰显了酒钢产品在
高精尖领域的竞争力；625镍基合金实现宽幅大卷重
卷板的批量稳定生产，极大提升了企业在特殊合金
材料领域的话语权。

激活协同创新引擎 开辟产品研发赛道
——酒钢前瞻性开展钢铁产品结构调整工作

记者 李淑芳

向新而行向新而行 转型发展转型发展
加快建设世界一流企业加快建设世界一流企业

图为集团公司义务植树活动现场。张志方 摄


