
♦成立“三抓三促”行动领导小组，制定深化“三抓三促”
行动暨2025年行政工作报告重点工作任务清单，细化8个方
面41项工作任务，明确责任人和时间进度

♦对重点工作实行“清单化”管理、“台账式”推进、“滚动
制”销号，发布督办通知3期，督促48项工作按期办结

♦集中力量破解瓶颈问题，二选工序一次筛分处理量提
高150t/h，解决限制二选工序产能发挥的问题，一季度铁精矿
较计划超产2.23万吨

♦围绕关键环节开展专项整治，梳理排查问题46项，开展
廉政谈话202人次，张贴防盗宣传海报30张，签订物资管理责
任书90份

抓执行促落实
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本报讯（通讯员 闻军年 袁盼宁） 面
对矿山生产中的能耗管控难题，宏兴股份
西沟矿采矿作业区以问题为导向，通过科
学分析、精细管理、技术创新等系列举措，
成功攻克油耗与炸药单耗指标偏高问题，
实现生产成本显著降低。

一季度，西沟矿采矿生产面临两大核
心挑战：油耗指标居高不下、炸药单耗超预
期增长。针对痛点问题，采矿作业区成立
专项攻关小组，深入现场分析研究，并制定
出解决方案。

加强油耗管控，全流程优化提效。该
作业区首先优化生产布局，调整设备部署，
将1号铲调至3224水平与6号铲协同作业，
4 号溜井降段后运距缩短50%以上；搬迁大
车停车场至3236水平，减少车辆爬坡频次，
预计年节油超40吨。同时，强化技术赋能，
推行“装车质量实时监督”，通过5G监控系统
确保单车装载量大于34t/车，装载效率提升
10%；实施“班组油耗PK赛”，将油耗指标与
绩效考核挂钩，激发全员节能意识。此外，
加强设备管理，保证固定碎石机、高风压钻
等设备在采场就近作业区域，同步外接电热
装置减少冷启动损耗；建立设备故障预警机
制，降低非计划停机导致的能耗。

控制炸药单耗，精准爆破降成本。该
作业区推行爆破设计科学化管理，通过三
维建模技术优化炮孔布置，减少预裂爆破
频次；实施“根底处理动态监测”，降低重复
爆破概率。同时，进一步优化工艺，推广分
层装药技术，提升炸药利用率；采用高精度
雷管控制爆破范围，减少超爆浪费。

通过持续攻坚，该作业区降本成果斐
然。在油耗指标方面，远程作业油耗下降7.2%，单车
装载量提升至34.5t/车，综合油耗同比降低8%；在炸
药单耗方面，预裂爆破频次减少7%，根底处理炸药消
耗量下降5.4%；在经济效益方面，月节约柴油成本超
3万元，炸药成本节约0.5万元。
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深学铸魂强担当深学铸魂强担当 实干赋能促发展实干赋能促发展
————选矿厂以选矿厂以““三抓三促三抓三促””行动推动高质量发展行动推动高质量发展

记者记者 张张 瑾瑾

今年以来，宏兴股份选矿厂继续

以“三抓三促”行动为抓手，聚焦生产

经营、科技创新、降本增效等重点任

务，强化思想引领、优化执行机制、提

升发展效能，推动企业高质量发展迈

上新台阶。一季度，该厂铁精矿产量

超计划2.23万吨，多项技术攻关取得

突破，职工创新活力显著增强。

深化深化““三抓三促三抓三促””行动行动

“思想是行动的先导，只有学深悟透，才能
找准方向、精准发力。”选矿厂坚持把学习作为
提升干部履职能力的重要抓手，通过党委理论
学习中心组学习、“三会一课”等形式，深入学习
领会党的二十大和二十届二中、三中全会精神，
并组织专题研讨，确保党员干部在思想上、行动
上同党中央保持高度一致。

在此基础上，该厂制定 2025年普法任务清
单，召开风控、合规委员会暨法治建设推进会，
通过“以案释法”强化依法合规治企能力。安全
生产方面，该厂完成上半年红线底线培训及职业

健康安全管理体系等方面专项培训，并对28名新
入厂职工开展三级安全教育。同时，开展火灾、
地震、煤气中毒等应急演练42次，参与人数达330
人次，进一步提高了职工应急处突能力。

针对设备台套多、大部分老旧现状，该厂持
续开展“学图纸、掌握设备原理”专项培训，通过
点检实绩日反馈、动态跟踪隐患消缺处理、对照
标准开展检修及验收等措施，全力保障生产设
备稳定顺行。“以前职工只会操作，现在懂了原
理，误操作率减少 30%以上。”该厂保障作业区
负责人表示。

学深悟透抓学习 促进能力提升

♦深入学习领会党的二十大和二十届二中、三中全会精
神，组织专题研讨，确保党员干部在思想上、行动上同党中央
保持高度一致

♦制定2025年普法任务清单，召开风控、合规委员会暨法
治建设推进会，强化依法合规治企能力

♦开展各类安全培训，组织火灾、地震、煤气中毒等应急
演练42次，参与人数330人次，进一步提高职工应急处突能力

♦开展“学图纸、掌握设备原理”专项培训，职工误操作率
减少30%以上

抓学习促提升

3 月 12 日，选矿厂会议室里，一张“揭榜挂
帅”榜单引起了热议。榜单上罗列着生产现场
10项关键难题，包括“提高铁精矿产能”“降低尾
矿品位”等。“谁有本事谁揭榜，破解难题有重
奖！”总工程师孙洪硕的话点燃了职工热情。

“揭榜挂帅”成为选矿厂集中力量破解瓶颈
问题的重要机制。今年，该厂通过优化二选工
序一次筛分工艺参数和设备改造，一次筛分处
理量提高 150t/h；通过调整二选工序块矿、粉矿
等皮带瞬时量上限，提高原矿上料量，逐步解决
了限制二选工序产能进一步发挥的瓶颈问题。
一季度，该厂铁精矿较计划超产2.23万吨。

为确保重点任务落地见效，该厂坚持以上

率下、上下联动，成立“三抓三促”行动领导小
组，党委书记、厂长牵头挂帅，主动抓、靠前管，
带头谋划措施，带头跟进落实。同时，制定《选
矿厂深化“三抓三促”行动暨2025年行政工作报
告重点工作任务清单》，细化8个方面41项工作
任务，明确责任人和时间进度。

该厂纪委同步强化监督，围绕物资管理制度
建设及执行、仓储保管、领用处置、廉洁风险防控等
关键环节，开展专项整治，梳理排查问题46项，开
展廉政谈话202人次，张贴防盗宣传海报30张，签
订物资管理责任书90份。此外，对重点工作实行

“清单化”管理、“台账式”推进、“滚动制”销号，发布
督办通知3期，督促48项工作按期办结。

担责尽责抓执行 推动工作落实

♦将科技创新作为推动发展的核心驱动力，实现技术
降本

♦推行“挂图作战”模式，高效推进项目建设，为发展积蓄
动能

♦将重点、难点工作列入“支部带任务”活动一体推进，明
确35项重点工作任务，压茬推进落实

♦开展劳动组织优化提升行动，立项62个项目，涵盖减负
增效、环境改善等方面

选矿厂将科技创新作为推动发展的核心驱
动力。今年以来，开展陶瓷球推广使用、一选热
轧钢球应用研究，对板框压滤直耗备件进行国
产化研究，实现了技术降本；开展新型捕收剂及
脱硫、脱钾药剂研发及应用，试验效果显著。“我
们正在进行难选氧化铁矿石低碳高效选矿工艺
基础研究，成功后将开拓资源利用新途径。”该
厂生产技术质量室经理刘长东告诉记者。

项目推进方面，选矿厂推行“挂图作战”模
式，高效推进难选铁矿石资源高效利用技术改造
项目一期工程。目前，该工程设备基础施工全部
完成。不仅如此，该厂稳步推进难选铁矿石资源
高效利用技术改造项目二期工程和二选竖炉绿
色化改造项目前期工作，为未来发展积蓄动能。

此外，该厂全面提升党建引领效能，将重点、
难点工作列入“支部带任务”活动一体推进，明确
35项重点工作任务，压茬推进落实。同时按照生
产任务区域进行划分，形成党员带群众“保目标”结
伴小组22个，按月跟踪分析指标，促进指标进步。

“‘三抓三促’行动的最终目的，不仅在于促
进发展，更在于增进职工福祉。”该厂党委书记、
厂长高泽宾表示。对此，该厂组织开展劳动组
织优化提升行动，立项 62 个项目，涵盖减负增
效、环境改善等方面。此外，修订绩效考核实施
方案和专业考核管理办法，设置管理技术人员
绩效工资浮动系数，细化、量化绩效激励标准，
将收入分配持续向基层一线倾斜，进一步激发
职工工作积极性，提升职工收入水平。

奋勇争先抓效能 提升发展质量

本报讯（记者 李淑芳）在能源系统
结构加速转型、电网规模持续扩大的背
景下，酒钢积极响应变革需求，全面整合
调度自动化、在线监测等前沿技术，升级
改造变电站自动化监控与通信系统，实
现了远程集中控制、智能巡点检与集中
管控等目标，为企业电网智能化转型奠
定了基础。

传统电网调度管理模式存在信息孤
岛、协同效率低等问题，难以满足现代化
电网安全、稳定、经济运行的需求。同
时，随着钢铁产业“三化”改造力度不断
加大，新能源大比例接入内部电网，酒钢
供电系统变电站数量大幅增加。基于能
源系统结构转型实际和电网持续发展要
求，酒钢积极探索供电系统智能化转型
路径，以电网调度自动化系统升级改造
为契机，打破传统管理模式，着力构建以

“大集控”为核心的智能化管控新体系。
区域集控站作为电网运行的“大

脑”，能够实时监控电网运行状态，快速
定位和处理故障，有效提高了电网运行
的可靠性和稳定性。为此，按照“统一规
划、分步实施”原则，酒钢大力推进“大区
域集控站”建设，整合现有资源，优化网
络结构，将原本分散的变配电站监控功
能集中到区域集控站，实现了对企业电
网的分层分区管控。

“发电系统始终将保障机组安全稳
定运行作为首要任务，持续提升机组集
中控制的自动化程度。我们将外围运行
岗位逐步整合至集控运行岗位，全力优
化生产组织流程、合理配置人力资源，提
高劳动生产率。”宏晟电热公司党委书
记、董事长唐长忠说。其中，热力生产区
域余热电站控制系统迁移至热力站集控
室，新建 3 号电动鼓风机控制室并入 4
号、5号鼓风机控制室；热电生产区域2×
125MW 机组脱硫控制系统迁移至 2×
125MW集控室，2×320MW机组脱硫、化
学控制系统迁移至2×320MW集控室；铝电生产区域
化学控制系统实现集中化控制，迁移至4×350MW集
控室，4×350MW机组完成“四机一控”改造。

在供电系统领域，酒钢全力推进“大区域集控站”
建设，将现有的11个区域以及新建的大烧结、大炼轧区
域整合为四大区域集控站，分别为一总降区域集控站、
烧结区域集控站、炼轧区域集控站、嘉北区域集控站。
目前，一总降区域集控站已完成集控系统服务器的安
装调试工作，成功接入26个变电站、开关站的实时数
据、视频以及消防信号；烧结区域集控站建设完成；炼
轧区域集控站正在稳步推进；嘉北区域集控站将与智
慧能源管控中心项目于6月份同步完成建设任务。

通过对传统变电站进行自动化、智能化改造，酒
钢电力系统将逐步实现无人值守远程监控、智能运
维、远程故障应急处置等目标，大幅提升供配电系统
的自动化水平，构建起“无人值守智能运维+远程应
急响应”的全新运营模式。这一模式不仅顺应了能源
行业智能化发展趋势，更为企业高效、稳定生产提供
了坚实可靠的电力保障，助力企业在行业变革中抢占
先机、实现可持续发展。
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本报讯（通讯员 摆永萍）近日，从宏兴股份炼轧
厂青海嘉利泰公司传来捷报：4月份，该公司钢材销
量同比增长47%，其中，建材产品销量超额完成计划，
环比增长 44.4%；钢材直供销量环比增长 5%，直供率
达到61.95%。

4月份，青海钢材市场形势严峻：一方面，受高原
气候影响，工程项目开工率严重不足，终端需求持续
疲软，市场呈现低迷态势；另一方面，外地钢材资源不
断涌入，进一步加剧了市场竞争。面对双重压力，青
海嘉利泰公司凭借敏锐的市场洞察力和果敢的决策
力，精准对接市场需求，采取一系列行之有效的措施，
在逆境中实现突破。

——精准摸查市场需求，做到“手中有货、心里不
慌”。该公司销售人员积极走访各个工地，深入了解
川藏铁路、西成铁路、湟西高速等重点项目工程进度
和实际用钢需求，并根据掌握的一手信息灵活调整库
存，确保库存满足市场需求。

——重点攻克大客户群体，赢得战略合作伙
伴。该公司将目光聚焦大客户，经过不懈努力，成
功与多家央企签订长期供货协议。同时，紧紧抓住
能源转型机遇，积极对接新能源建设项目，仅 4 月
份，为国能青豫直流二期 10万千瓦光热等项目供货
2000多吨。

——优化创新销售策略，维护市场价格稳定。该
公司督促代理商进行限价销售，并积极举办区域钢厂
协调会，与网站和区域钢厂紧密协同，维护青海区域
钢材市场价格稳定，为市场健康发展注入了强大动
力，实现多方共赢的良好局面。

近年来，青海嘉利泰公司坚持“求合作、谋共赢”
理念，以市场需求为切入点，充分发挥地缘优势，以西
宁、格尔木、拉萨市场为核心，积极推进“产品+技术+
服务”的销售模式，扎实开展走访调研、沟通交流、服
务支持，努力开拓周边市场，推动销售工作取得突破
性进展。

炼轧厂青海嘉利泰公司
产品销量实现逆势增长

本报讯（记者 张瑾 通讯员 章新财） 今年以来，
物流公司中兴铁路公司不断整合资源、强化精细管理，
推动嘉策铁路运输效能全面提升。1—4月，嘉策铁路
运量同比增长132%，其中，4月份运量刷新2020年以来
最高纪录。

中兴铁路公司通过定期走访供应商、客户，及时
掌握市场动态，持续巩固动力煤采购渠道，成功开
拓蒙古国新开发动力煤直供直采通道。针对策克口
岸气焦煤资源，该公司与集团公司内部相关单位紧
密协作，依据实际需求优化气焦煤供应品种，提升
策克气煤采购比例。此外，积极开发培育泰拉焦煤
资源，恢复泰拉主焦煤供应渠道并实现单月供应量

突破。
运输组织方面，策克站合理编制调车作业计划，优

化站场线路，减少无效短倒作业，同时严格把控各货位
车辆装载质量，将一次装车合格率控制在 95%以上。
针对蒙煤车集中到达现状，料场管理人员依据煤种特
性科学规划场地货位，与卸车单位密切协作，优化车辆
进出路线，实现煤炭快卸快装目标，大幅提升了装卸效
率。针对本部动力煤冬季卸车难题，通过车厢刷油、添
加防冻剂和精准控制抑尘水分等方式，有效提升车辆
周转率，确保了物流畅通。

自4月起，该公司兼顾中核专用线每日6小时的施
工“天窗”时段，每日开行 5对列车，日运量达 1.45万吨

以上。面对机车紧张局面，车站与料场调度密切配合，
策克西站气焦煤和外发车日均装车1.5列，最高日装车
2.5列，单日装车实现新突破。同时，充分发挥嘉策线
运力优势，一季度煤炭外发量同比增长 333%，创近五
年最佳水平。

此外，该公司强化精细管理，严格把控自备车辆
检修质量，确保车辆可开动率达 98%以上。同时，根
据嘉策线季节特点，梳理线路设备重点问题，加强
设备薄弱地段检查，对通信机房、轴温探测站等设
备进行清洁巡检。各工区利用“天窗”时段，加大对
钢轨、道床、道岔等重点部位隐患整治力度，确保行
车安全。

中兴铁路公司多措并举提升运力创佳绩

今年“五一”期间，
宏源公司祁牧乳业公
司积极把握敦煌市场
假日消费契机，大力开
展线下宣传推广活动，
敦煌市场乳制品销量
同比增长 30%、销售额
同比增长 34%，同时实
现品牌知名度的提升。

此外，该公司在敦
煌市场新开发 50 余家
终端销售点，包括景区
终端店、特产店、露营
地、酒店、餐饮店及团
餐单位；成功开拓敦煌
景区雪糕销售渠道，实
现雪糕首次铺货 8000
余支。 芦海玲 摄

强信心强信心 扛责任扛责任 抓落实抓落实

选矿厂悬浮焙烧作业区选矿厂悬浮焙烧作业区（（资料图资料图）。）。张志方张志方 摄摄

创新创效

抓效能促发展


