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“以前吊运捕收剂桶时，总担心碰着软管，现在有了
新工具，操作起来又稳又顺，心里踏实多了！”“再也不用
提心吊胆防备热水溅烫，干活都更有劲儿了。”……近日，
宏兴股份选矿厂选别作业区自制新式捕收剂桶牵引工
具，迅速赢得了岗位职工的认可与好评。

捕收剂制备是选矿厂生产链条上的关键一环，其作
业质量与效率直接关系到后续浮选工序的稳定运行。

然而，长期以来，作业人员在吊运捕收剂桶时面
临不容忽视的安全考验：化药箱内升腾的水蒸气形成
热浪，自吸化工泵进口软管位置的限制让操作空间局
促难控，高温烫伤、起重伤害等风险如影随形。

为切实提升本质安全水平，筑牢职工作业安全防
线，该厂高技能人才魏玉晶主动扛起责任，带领选别作
业区班组成员组成攻坚小组，向作业中的痛点问题发
起冲锋。他们扎根现场，从捕收剂桶吊运的每一个细
节入手，仔细观察软管位置与桶体移动的冲突点，记录
化药箱热水外溢的风险时段。

有人提出调整牵引角度的构想，有人建议优化挂
钩承重结构……面对难题，大家集思广益，经过十几
次草图绘制、模型搭建和现场试操作，反复对比不同
方案的安全性与便捷性，最终成功改良出新式捕收剂
桶牵引工具，让捕收剂制备作业变得更安全、更高效。

如今，作业人员吊运捕收剂桶时，不再受限于软
管位置的阻碍，操作流程更顺畅；制备过程中，化药箱
热水外溢的风险被有效遏制，高温烫伤的隐患大幅降
低。从桶体起吊到药剂调配，每个环节都实现了安全
有保障、效率有提升、过程更稳定。

“有了它，我们心里踏实”
通讯员 王 刚 赵述超

强信心强信心 扛责任扛责任 抓落实抓落实

在钢铁行业深度调整的关键期，宏兴股份公司
各级党组织如同精密运转的“红色齿轮”，将党建触
角延伸至生产经营最前沿，扎实推进提质增效工
作，在企业内部掀起了一股创新创效热潮。

过“紧日子”
开启降本“疑难门”

宏兴股份公司各基层党支部将“每月专题研究
过‘紧日子’”作为“必选动作”，精心构建起“问题查
摆—措施制定—成效评估”的闭环管理模式。在这
一模式的推动下，各党支部聚焦生产经营痛点，通
过“党员带头+群众参与”的方式深挖降本潜力。

“氧气管长度不够就整根报废？这可不行！”在
炼铁厂高炉设备保障作业区党支部例会上，党支部
书记余高文翻开新建立的备件生命周期管理台账，
语气坚定地说：“我们采用‘分段切割+通径接头’
技术，先将氧气管的磨损段精准切除，再加装定制
化接头补足长度。改造后，原本只能单次使用的氧
气管就能实现循环利用。”这一举措落地后，仅氧气
管一项每年就能节约采购费用20余万元。不仅如
此，该党支部还充分发挥党员先锋模范作用，组织技
术骨干成立专项修复小组，针对减速机、料位计等易
损耗备件开展系统性修复工作，大幅节约了备件采
购成本，实现降本增效与资源节约的双重收益。

板框压滤机使用的进口滤布费用偏高一直是
选矿厂技术人员的“心头大石”，每块进口滤布单价
945元，每年仅滤布直耗费用就达1400多万元。选
矿厂下定决心，实施“板框压滤机进口滤布国产化
技术攻关”项目，通过反复对比进口滤布与国产滤
布材质、编织方式、工艺指标、使用成本等数据，在
确定满足板框压滤机滤布技术要求的前提下，筛选
多家国内厂家，制定滤布生产、试验等方案，最终成
功实现进口滤布国产化目标。该项目实施后，预计
年节约滤布直耗费用450万元。

为进一步降低成本，今年以来，宏兴股份公司
170个党支部按照全流程成本管控理念，建立支部

成本责任田制度，将原料采购、生产制造、物流运输
等 9个环节的成本指标分解到每个党小组。据统
计，上半年，该公司累计制定降本措施217项，实现
挖潜增效1200余万元。

党旗飘扬
激发创效“强引擎”

宏兴股份公司创新实施“支部带任务、党员带
群众”的“双带工程”，全力构建目标共担、责任共
扛、成果共享的协同机制。在这一机制的引领下，
广大党员充分发挥先锋模范作用，通过“技术攻
关+技能传承”双轮驱动，带动全体职工积极投身
到创效工作中。

镜铁山矿党委大力推行党员创效积分制，将修
旧利废、技术革新等工作成果巧妙转化为量化积
分，将积分标准细化至 32个项目，如修复 1台电机
积5分、提出1项合理化建议积3分，并对季度积分
排名前10名的党员给予奖励。积分制实施半年以
来，参与技术创新项目的党员人数同比增长 15%，
带动全员提出合理化建议300余条，创造了直接的
经济效益。

储运部党委设立党员先锋运输线，33个党员责
任区覆盖各作业区关键环节，在优化流程、强化监
控、落实责任等方面精准发力，有效保障了生产作
业高效有序、保产保供坚实可靠。上半年，该部党
员突击队倒运黑沟矿36.8万吨、周边矿11万吨，盘
活处置积压物料29.6万吨。此外，党员马维彬积极
发挥“传帮带”作用，利用业余时间讲解电气知识，
指导青年职工开展现场实操，助力多名青工成长为
技术骨干。在党员先锋的带动下，该部汽车运输物
料取样机利用率超 97%，高效处置质量异议 24 批
次，挽回经济损失234万元。

炼轧厂连铸作业区党支部组建34个“保目标”
结伴小组，党员技术骨干与青工签订师徒结对协
议，针对连铸坯表面质量提升这一关键课题展开联
合攻关。同时，创新优化结晶器铜板材质，调整二

冷区喷水角度，大力攻关连铸坯表面质量提升难
题。经过几十次的工艺试验，铸坯合格率达到
99.96%，创历史新高。

品牌创建
打造党建“金名片”

宏兴股份公司深入推进“一党委一品牌、一支
部一特色”建设，全力培育一批在行业内叫得响、立
得住的党建品牌，通过打造党建品牌矩阵，成功激
活企业发展的“红色引擎”。

不锈钢分公司党委将“平安不锈”品牌建设深
度融入道路交通安全管理工作中：开展支部书记
交通安全课，每月组织防御性驾驶培训；建立家属
协管微信机制，定期向家属推送安全警示案例，形
成“企业+家庭”双防线。这些举措实施以来，实
现了职工交通违章“零发生”，为安全生产奠定了
坚实基础。

宏宇新材料公司党委以“锌铝镁先锋”品牌为
核心，聚焦高端产品研发，由党员牵头实施“光伏边
框用材工艺优化”项目。通过调整合金成分比例、
优化退火工艺参数，锌铝镁产品抗拉强度提升
12%、耐腐蚀性提高 15%，成功打入国际高端市场，
吨钢利润大幅提升，达到了行业领先水平。

西沟矿党委精心构建“1+6”党建品牌体系，
以 1个“5G+智慧矿山”党委品牌为引领、6个党支
部特色品牌协同发力，着力强化“支部带任务”清
单管理，全力攻克矿石综合回采率、柴油单耗等 8
项核心指标，实现了降本增效与技术突破。党员
技术团队创新应用智能爆破参数优化系统，上半
年，该矿矿石综合回采率提升至 95.52%，柴油单耗
同比降低 11.4%。

这些在生产一线涌动的“红色动能”，正汇聚
成宏兴股份公司提质增效的缩影：当党支部的

“金点子”遇上党员的硬担当，党建工作不再是
抽象的符号，正成为看得见的生产力、摸得着的
竞争力。

汇聚“金点子”结出“金果子”
——宏兴股份公司提质增效保目标系列报道（二）

记者 李淑芳 通讯员 戚 懋

焦炭产量超产 2.28万吨、主要化产品产量同比增
加1.63万吨、焦炭成本较年计划降低355.6元/吨、利润
总额较计划增加 2820万元……今年上半年，宏兴股份
宏翔能源公司锚定高质量发展航向，统筹推进安全生
产、能源环保、经营管理等各项重点工作，交出了一份
亮眼的“期中答卷”，呈现出“稳中有进、稳中向好”的发
展态势。

固本强基守底线 安全环保双受控

安全是一切工作的基础和前提。宏翔能源公司压
实安全生产主体责任，严格落实安全生产“十五条硬措
施”，扎实推进安全生产治本攻坚三年行动，不断健全
安全生产“五大体系”，并细化形成专项推进措施，构建
起系统化安全管理格局。

为筑牢安全生产防线，该公司扎实推进反违章与
隐患排查治理工作，领导班子带队开展各类安全专项
检查 17次，有效排查并整改了各类问题。同时，始终
保持反违章高压态势，建立违章行为“零容忍”长效工
作机制，及时查处违章行为，发现红线问题 7起，约谈
58人次，以严管重治筑牢安全生产“防火墙”。

在环保治理方面，该公司严格落实钢铁行业超低排
放要求，全面执行集团公司2025年生态环境保护工作要
点，积极推进“备用脱硫脱硝建设项目”“备用化产逸散
气治理和主要排放口脱硫项目”的前期论证工作。同
时，强化清洁运输系统管理，严格审核厂内运输车辆、非
道路移动机械及项目运输车辆。此外，对1—6号焦炉区
域在线监测设施的烟气预处理系统及采样探头实施升
级改造，成功解决全流程标定响应时间方面存在的问
题，进一步保障了监测数据的准确性与可靠性。

全力以赴抓生产 经营效益稳攀升

为进一步提升吨焦效益，宏翔能源公司以点对点
效益测算为基准，大力开展“算账经营”工作，合理调整
生产组织模式，实现 1—6号焦炉满负荷生产，吨焦效
益保持稳定。

在炼焦煤采购上，该公司进一步明确降本增效的
主次与难易，深化“采、配、产”联动，遵循“小批量、多批
次、低库存”原则，按周均衡采购，确保焦煤库存使用量
稳定在 10—15天的合理区间。此外，开展优质单一煤
种配比研究，上半年单一煤配比由 36%提升至 47%，为
配煤成本下降提供了关键支撑。

在设备管理方面，该公司以“问题闭环”为目标，狠
抓设备消缺整改，对月度设备例会提出的重点工作进
行清单式督办，倒逼专业人员履职。同时，全力推动新
系统各信息化模块全面投入运行，完成设备主数据、计
量设备档案、特种设备档案、备件库存信息、设备故障
记录等核心数据的录入，为构建系统化、精准化设备管
理体系注入了数字化动能。

技术攻坚破瓶颈 创新工作见实效

宏翔能源公司全面梳理制约生产经营的瓶颈问题，
经煤焦、化产、设备专业组分组讨论审核后，最终确定38
项厂内技术攻关项目。目前，“降低煤塔布料机堵料故
障技术攻关”“3号4号焦炉氨水槽技术改造”“5号6号焦
炉地下室加油润滑系统优化”等3个项目已顺利收官，其
余项目均已明确改造方案，正按计划有序推进。

该公司立足现场生产实际，针对1号2号焦炉存在

的焦炭粒度偏小、水熄期间焦炭水分波动大等问题，开
展改善 7米焦炉焦炭水分及焦炭粒度研究工作。通过
改造熄焦喷淋设施、优化水熄参数，成功攻克了水分波
动大的问题。同时，从配料结构优化、焦炉炉温管控、
筛焦工艺控制等方面发力，系统性推进焦炭粒度改善，
持续提升产品质量。

除此之外，该公司积极开展“酒钢煤焦油深加工工
艺技术研究”项目，完成了煤焦油深加工工艺技术考察
工作，系统学习了兄弟企业化工煤焦油深加工工艺、产
品结构，深入研判了行业趋势及产业链延伸方向，为后
续项目落地奠定了技术基础。

项目建设“加速跑”超低排放深推进

宏翔能源公司牢固树立“抓项目就是抓发展”的理
念，抢抓项目建设“黄金期”，在保障项目建设安全和质
量的前提下，全力以赴抢工期、抓进度，各项目建设成
效显著。

3—6号焦炉煤气回收及净化系统装备优化改造项
目集气管自动放散改造工程完成建设，并在内部通过
交、竣工验收；煤焦转运站粉尘深度治理项目完成总进
度的70%；3号4号焦炉装煤及3—6号焦炉推焦除尘尾
气深度治理项目完成总进度的 65%；3号 4号焦炉化产
系统安全隐患整治及VOCs绿色化治理项目建设按计
划推进……各项目组倒排工期、挂图作战，克服时间
紧、任务重、交叉作业等难题，全力做好各项安全保障
工作，持续提升环境治理工作水平。

下一步，宏翔能源公司将坚持向“新”而行、以“质”
谋远，聚焦年度生产经营目标，狠抓落实，全力推动各
项工作再上新台阶，确保圆满完成全年目标任务。

精耕细作提质效 攻坚克难稳增长
——宏翔能源公司交出亮眼“期中答卷”

记者 张 静 通讯员 张 扬

在海拔 3700多米的宏兴股份镜铁
山矿黑沟采场，WK-4B电动挖掘机的
轰鸣声如同矿山的心跳，日夜不息。这
有力“心跳”的背后，“藏着”着一项创新
实践——“一种WK-4B电动挖掘机绷
绳更换方法”，不仅为设备维护装上了

“安全锁”，也按下了“加速键”。
绷绳作为WK-4B电动挖掘机的“筋

骨”，其稳定性与设备运行安全息息相
关。长期以来，绷绳更换受传统工艺的限
制，成为困扰黑沟矿区电动挖掘机设备维
护的“老大难”。每次更换，需15名作业
人员站在动臂与机棚顶部，徒手拉拽沉
重的绷绳进行穿引。在6小时的作业过程中，高处坠
落、夹手滑脱等风险如悬顶之剑，不仅让作业人员时刻
紧绷神经，还因人力投入大、耗时长，拖慢检修进度。

“不能被困难绊住脚步，也不能被低效拖慢生产！”
黑沟矿区立马成立绷绳更换攻坚小组。小组成员一遍
遍梳理作业流程，反复琢磨关键环节，最终创造性提出
破解难题的方案：用吊车牵引力替代人力拉拽。

新方法的核心，是将绷绳在地面展开后，通过2名人
员引导、关键节点钢丝绳的固定，并借助吊车的稳定牵引
力，精准完成绷绳在动臂与A型支架导轮间的穿引。

这项创新成果运用后，取得了显著成效：安全系
数陡增，高空徒手作业的风险源被消除，标准化流程
让夹手、坠落等隐患大幅降低，为作业人员筑起“安全
屏障”。人力成本锐减，作业人员从15人精简至6人，
让人力资源得到最优配置。作业效率飙升，更换时间
从 6小时压缩至 2.5小时，效率提升超 58%，大幅缩短
了设备停机时间。

从“高空苦战”到“地面巧干”，从“耗时耗力”到“高
效安全”，攻坚小组的创新实践，不仅彰显了黑沟矿区
全体职工的智慧与担当，更印证了“创新不分岗位，攻
坚就在现场”的深刻道理。如今，这项革新成果已在黑
沟矿区落地生根，成为矿区提质增效的生动注脚。

﹃﹃
不
能
被
困
难
绊
住
脚
步

不
能
被
困
难
绊
住
脚
步
﹄﹄

通
讯
员

李
玉
鹏

本报讯（通讯员 闻军年） 今年以来，
宏兴股份西沟矿锚定高质量发展目标，统
筹安全环保与生产经营，交出了一份亮眼
的成绩单。1—6月份，该公司成品矿输出
量、生产量及采剥总量实现增长，成本得到
有效管控，收入与利润稳步提升。

产量攀升，生产规模上新台阶。为实
现产量目标，西沟矿进一步优化生产组织
和资源调配，同步开拓采场 3248—3236米
水平西北部联络路堑，优化采场运输通
道。针对祁连山水泥公司错峰停产情况，
提前制定应对方案，合理组织A系统富余
粉矿倒运，确保生产节奏稳定。上半年，该
矿成品矿输出量同比增加27.26万吨、成品
矿生产量同比增加 40.3万吨、采剥总量同
比增加13.67万吨。

成本压降，精细管理成效显著。该矿
制定降本增效系列方案，一方面优化能源
管理，利用电价降低及能耗压减，降低电
费 0.24元/吨，同时加强费用管控，压减维
修费、零星制造费用等，有效控制了生产
成本。另一方面，积极开展修旧利废、废
钢铁回收等工作，取得了较好成效。上半
年，该矿单位成本降低 0.49 元；完成修旧
利废 118 项，创效 69.54 万元，完成年计划
的 50.12%；对牙轮钻机回转减速箱、电铲
铲杆等关键备件修复再利用，既节约了成
本，又提高了设备利用率；完成废钢铁回
收 87.62吨。

营收增长，经营质量稳步提升。该矿通过拓展销
售渠道、优化产品结构，实现营收与利润的双增长，盈
利能力显著增强。

质量为本，生产指标表现优异。该矿坚守品质底
线，上半年输出矿石质量合格率达 99.98%。熔剂灰
岩回采率、水泥灰岩利用率、矿石综合回采率等指标
也完成较好，分别为 95.58%、94.97%、95.52%，不仅为
下游客户提供了优质稳定的产品，也进一步巩固了该
矿在市场中的口碑与地位。

协同发力，重点工作深入推进。在生产组织方
面，该矿完成隐蔽致灾因素普查项目招标、地质灾害
及防汛应急演练、采矿权出让受益合同签订等重要工
作。在爆破工作中，该矿坚持精准施策，在爆破量减
少的情况下，实现炸药单耗、雷管单耗等指标优化。
在资源管理及地测工作方面，该矿完成边坡参数评
价、路堑验收等任务。

下半年，该矿继续秉持“安全第一、效益优先”理
念，进一步深化管理创新、优化生产流程，向着更高目
标奋勇迈进。
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近日，工程技术公司建筑材料作业区顺利完成嘉
北180站搅拌机砂石计量秤智能化系统升级工作，实现
校验全过程自动控制、数据精准记录目标。升级后，单
次校验时间由4—8小时缩短至1—2小时，运行效率提
升超50%。图为技术人员安装调试场景。李旭文 摄


