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本报讯（记者 李淑芳） 今年以来，宏兴股份公司以极致降
本为主线，不断强化全流程成本管控及精细化管理，推动两地生
铁成本再创新低：本部、榆钢生铁成本分别刷新自 2017 年 7 月、
2015年 9月以来的最低纪录。其中，本部生铁成本在行业中稳居
前列。

——本部炼铁：“原料+操作”双优化。
为持续降低本部炼铁成本，宏兴股份公司优化适配原燃料特性

的高炉操作制度。在稳定生产秩序、强化过程管控的基础上，通过配
加酸性烧结矿减少硅石用量，持续优化烧结矿配料结构，同时提高
OG泥、粒铁粉矿等低价循环资源配比，推动生铁成本稳步下降。

今年1—6月，烧结矿配比同比提高6.4个百分点，“动力煤+改
质煤”等低价煤喷吹占比同比提高 20.43个百分点，从源头上压减
原燃料成本。

与此同时，宏兴股份公司推行精益操作，强化物料动态管理，
高效消化存量物料。上半年消耗料场焦丁1.24万吨，配加粒铁粉、
除尘灰等循环物料24.5万吨，消化非磁精矿10.62万吨，实现了“变
废为宝”。指标对标方面，优化五级对标体系，11项公司级指标中
有6项同比进步，进步率达54.55%，为成本管控提供了坚实支撑。

值得一提的是，面对严峻生产经营形势，炼铁厂主动担当，围
绕生铁降本目标，联动原料采购、矿石生产及运输等环节单位协同
发力，全力降低生产成本。同时，根据新高炉、新烧结机项目进度，
优化生产组织模式、创新操作方式，生铁产量超计划完成。不仅如
此，围绕高炉停开炉、烧结机停开机、燃料消耗降低三项重点任务，
从生产组织策划、方案制定、人员培训到项目验收全流程发力，进
一步压降各项费用，确保极致降本措施落地见效。

——榆钢炼铁：“铁前+钢后”深协同。
今年以来，榆钢公司炼铁区域聚焦“铁前优化+技术降本”双路

径，1—6月累计降本减亏2.3亿元。
在铁前环节，技术人员“精打细算”优化配料结构：焦炉方面，

通过增配高硫肥煤、持续提升气煤配比，推动焦炭成本下降，带动
铁水成本降低；烧结环节则大幅提高周边精矿与自产精矿配比，同
时降低进口粉占比，促使烧结矿成本下降，铁水成本随之减少。

不仅如此，高炉操作也同步发力：通过提升烧结矿配比，停配
进口块矿，铁水成本进一步下降。优化喷吹动力煤、改质煤占比，
提升自产焦炭配比，推动铁水成本、入炉焦比降低。

在钢后环节，技术降本工作向纵深推进。榆钢公司通过精准测
算铁水与废钢的最优配比，加大合格废钢回收利用力度，同时强化轧
钢环节切头切尾、氧化铁皮等副产品的循环回炉，形成了“生产—回
收—再利用”的闭环体系。一系列举措下，铁耗、钢铁料消耗较计划

降低，不仅减少了原料浪费，更直接压降了吨钢成本。这一成果既提升了资源利用效率，也
为全流程成本管控提供了关键支撑，进一步夯实了产品在市场竞争中的成本优势。

行业数据显示，1—6月，全国64家钢协会员单位生铁平均成本为2242.68元/吨，同比
下降 533.93元/吨。酒钢本部生铁成本不仅低于行业平均水平，更在行业排名中稳居第
一，彰显了酒钢钢铁产业强劲的成本竞争力。

本报讯（记者 张静 殷艺）为进一步
强化“铁山精神”宣传阵地建设、提升企业
创业史发展史学习教育实效，在“铁山精
神”总结命名 40 周年之际，经过安全隐患
治理及周边设施提升改造，铁山展览馆全
新亮相。

铁山展览馆位于宏兴股份镜铁山矿，
始建于 1997 年，2010 年、2015 年先后进行
两次更新布展。该展馆是全国冶金行业
爱国主义教育基地，嘉峪关市党员培训现
场教学点、嘉峪关市青少年铁山精神教育
基地，酒钢新时代文明实践爱国主义教育
基地。

此次展览馆安全隐患治理项目及周边
设施提升改造项目历时近一年。全新亮相
的展览馆，由门厅、序厅及“精神之源”“精
神之基”“精神之力”“精神之魂”“精神之
光”五个主题篇章构成。展馆以“修旧如
故”为原则，通过展板展陈、实物陈列、场景
复原、多媒体放映等形式，集中呈现了“铁
山精神”孕育形成、挖掘提炼、发扬光大的
过程，展现了一代代酒钢人矢志不渝、不懈
奋斗的生动故事。

各篇章主题鲜明：“精神之源”展现了
地质队员在找矿勘查中的大无畏精神；

“精神之基”讲述了酒钢“三上两下”的建

设经历，彰显出建设者们矢志不渝的执着
追求；“精神之力”记录了酒钢战胜技术难
关、争取配套建设，挖掘和总结形成“铁山
精神”的过程；“精神之魂”梳理了酒钢人
在“铁山精神”激励下，于艰难困苦中砥砺
前行、在改革创新中谋求发展的历程；“精
神之光”则呈现了一代代酒钢人传承“铁
山精神”，在创建世界一流企业新征程中
的创新实践。

此外，通过周边设施提升改造，集团公司
构建起了以铁山展览馆为核心，以嘉镜线、河
心主题文化公园、采矿工艺体验硐室及粮仓
遗址等工业印记为脉络，（下转第二版）
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铁山展览馆全新亮相
“弘扬铁山精神 寻访红色记忆”主题教育同步启动

本报讯 （记者 殷艺 通讯员 赵同
辉）日前，集团公司党委组织部印发《集团
公司“一把手”履职能力提升计划》（以下简
称《计划》），旨在锻造一支政治过硬、能力
突出、作风优良的“领头雁”队伍，全面提升

“一把手”履职能力，为集团高质量发展提
供坚实组织保障。

《计划》以习近平新时代中国特色社会
主义思想为指导，全面贯彻党的二十大关
于“建设高素质专业化干部队伍”要求，严
格遵循习近平总书记对国有企业领导人员
提出的“对党忠诚、勇于创新、治企有方、兴
企有为、清正廉洁”要求，聚焦政治能力、战
略思维、治企兴企、改革创新、风险防控等
核心素质，通过“十个一”措施，着力培养政
治素质好、驾驭全局能力强、善于抓班子带
队伍、民主作风好、敢于担当、善于斗争、廉
洁自律的“一把手”。

在实施内容上，“十个一”措施涵盖学
习、培训、交流、考核等多个方面，形成了一
套系统完备的能力提升体系。具体为：集
中开展一次讲党课活动、每月开展一次集

中培训、每月开展一次研讨交流、每月开展
一次交流发言、开展一次知识测试、定期与

“一把手”开展一次谈心谈话、每半年开展
一次干部分析研判、每季度收集一次干部
履职情况、每年开展一次集中警示教育、制
定一部加强领导班子建设的文件。

其中，每月一次的集中培训以培育一
流企业家为目标，将邀请国内知名专家学
者授课，围绕领导干部“七种能力”“七种思
维”，重点强化党建、财务、安全管理等基础
知识培训，为“一把手”夯实履职基础。为
巩固培训成效，每次专题培训后将随机选
取 2名现场参会的“一把手”进行不超过 5
分钟的即兴发言，会后所有“一把手”需向
党委组织部提交心得体会，形成“培训—研
讨—巩固”的闭环。

在日常管理与监督方面，《计划》明确
建立健全干部分层分类谈话制度。集团
公司主要领导将经常与各单位“一把手”
谈心谈话，组织部门每半年至少与各单位
各部门班子成员开展一次谈心谈话，动态
掌握其思想状况和履职情况，对巡察反馈

问题较多、信访问题突出、职工意见较大
的“一把手”及时提醒，对经提醒仍无明显
好转的，提出岗位调整建议。同时，每半
年结合干部大调研召开干情研判会，重点
分析研判“一把手”履职情况，及时调整不
担当不作为、不适宜担任现职的干部，同
步调研储备一批能挑大梁、关键时刻能扛
硬活打硬仗的优秀干部，进行有计划的重
点培养。

为强化过程管理，《计划》要求每季
度收集各单位各部门“一把手”履职尽责
情况，定期召开干部监督工作联席会议
进行评价分析，评价结果作为干部平时
考核和能上能下的重要依据。集团公司
每年将组织中层干部开展集中警示教育
活动，通过以案说德、以案说纪、以案说
法、以案说责，增强“一把手”拒腐防变的
思想自觉、政治自觉、行动自觉。此外，
还将制定《关于“六好”领导班子建设的
实施意见》，明确加强领导班子建设的任
务目标和具体措施，为“一把手”履职提
供制度支撑。

集团公司启动“一把手”履职能力提升计划

8月22日下午，“庆百年工运 展职工风采”集团公司职工羽毛球比赛落下帷幕。经过激烈角逐，物流公
司代表队、技术中心代表队、宏翔能源公司代表队分别荣获冠、亚、季军。

此次比赛共有来自26家单位的21支代表队、210余名选手参加，先后完成57场角逐，充分展现了新时代
产业工人团结协作、敢打硬仗的优良作风。 张志方 摄

集团公司职工羽毛球比赛圆满落幕

清晨六点的戈壁滩，露水还凝在玉米叶尖，袁吉军
的胶鞋已经踩进了田里。他的指尖抚过饱满的果穗，
阳光在他黝黑的脸上投下细碎的光斑。“今年的籽粒饱
满度比去年又强了些。”他喃喃自语，声音里带着庄稼
人特有的满足感。

袁吉军是敦煌种业公司玉米种子分公司生产二
部部门副经理。自参加工作以来，他扎根制种生产
一线十五年，凭借丰富的实践经验、扎实的业务知识
以及对制种玉米生产的独到见解，从一名普通的技
术员成长为部门核心骨干，成为同事眼中“拿得出方
案、解得了难题”的行家里手。今年，他被评为 2024
年度集团公司劳动模范。

用专业破解“种”的难题

2024年的春天，袁吉军的笔记本上密密麻麻记录
着基地数据：17个基地横跨 7个乡镇，2万多亩土地像
棋盘一样在戈壁绿洲上铺开。“最难的是让每个地块都
达到标准。”他翻着笔记本，纸页边缘已经被汗水浸得
卷了起来。

随着农村老龄化程度持续加深，制种玉米的田
间管理难度逐年攀升。劳动力流失让传统的去雄去
杂工作举步维艰，给制种质量的稳定与提升带来较
大影响。

在红山堡玉米生产基地，5家农户的 60亩玉米到
了去雄关键期，家里的壮劳力都外出务工，留守的老人
望着密不透风的玉米田犯愁。

袁吉军在田埂上蹲了整整一上午。他数着玉米株
距，记着雄穗抽出的比例，手机里翻着近五年的去雄进
度表。“劳力少是通病，不能等也不能催。”他忽然站起
身，给部门技术员打电话：“咱们搞‘包干制’！”第二天早
上，袁吉军便和部门技术员戴着草帽、拿着蛇皮袋钻进
了玉米地。他们化被动为主动，几天下来，高质量完成
了60亩玉米地的去雄工作，真正解决了农民的难处。

这是袁吉军破解“种”难题的一个缩影。2024年，
他将提升种子质量、增加种子产量作为工作的重中之
重，带领团队穿梭在田间地头，来往于农户家中，日均
巡查超千亩，对每一块制种田都进行了细致的检查与
指导。针对不同生产基地的水肥、地力条件，他和团队
成员结合实践经验，制定高产栽培技术方案。秋收时，

1.9万余公斤鲜果穗堆成了小山，籽粒亩产489.8公斤，
比2023年足足提高了9%。

袁吉军深知，优质制种基地是企业发展的生命
线。多年来，他精准分析基地矛盾点，全面摸排基地情
况，从农户个体需求出发，结合村委会规划与乡镇政
策，自下而上层层推进沟通，有力解决了基地落实中的
难点、痛点问题。为更好地与农户开展合作，他利用集
中开会、微信沟通、入户走访等方式解决了农户在玉米
制种过程中遇到的各种问题，用通俗易懂的语言进行
细致入微的讲解，获得了广大制种农户的一致好评。
2024 年，袁吉军成功稳固 1.6 万亩优质基地、新开拓
0.14万亩的合作基地，为该公司注入了新的发展活力
与增长动力。

用行动点燃团队斗志

每年 7、8月，河西走廊的日头能把温度计晒到将
近 40℃。袁吉军车的后备箱里，除了种子样品袋、卷
尺，总放着一盒藿香正气水。“每天喝两支，提前预防，
不然倒下了，地里的事咋办？”他笑着拧开瓶盖，一股辛
辣味呛得他皱起了眉。

（下转第二版）

田埂上的追光者
——记集团公司劳动模范袁吉军

记者 张 静

近日，在第二届钢结构建筑产业链百企论坛上，
《抗震耐蚀耐火钢结构设计指南》新书正式发布。该
书由冶金工业出版社出版，由中冶建筑研究总院有限
公司、清华大学、同济大学、钢铁研究总院有限公司、北
京科技大学等5家冶金建筑行业权威单位的29位知
名专家和学者，历时2年多编撰完成，旨在为抗震耐蚀
耐火钢等高性能钢材的推广应用提供技术指导，填补
了高强度、多性能要求钢结构设计的空白。

近年来，随着高层建筑和重点工程建设的蓬勃开
展，特别是随着社会各界对“好房子”的期待日益迫切，
发展460兆帕级、690兆帕级两个典型强度级别，兼备
抗震、耐蚀及耐火特征的高性能建筑钢，已是大势所
趋。本书遵循从材料生产到节点设计的全链条协同
原则，结合国家钢材指南及用户需求，提出将材料性
能与设计参数系统化整合的思路，为460兆帕级及690
兆帕级抗震耐蚀耐火钢的工程设计提供全面指导，为
高层超高层建筑示范工程的顺利实施提供技术保障。

《抗震耐蚀耐火钢结构设计指南》
新书首发

行业看点
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