
本报讯（记者 李淑芳）面对原燃料价格高企、合金
产品售价下滑的双重压力，今年以来，宏电铁合金公司
锚定“扭亏脱困”核心目标、强化“算账经营”理念，发动
全员联动策划、落地减亏增效措施，逐步扭转了经营困
境，于8月份成功实现扭亏为盈，为全年生产经营目标的
顺利达成打牢了基础。

经营发展实现突破的关键转折点，源于企业股权
结构与供电机制的战略性调整——宏电铁合金公司
100%股权正式划归宏晟电热公司。此次调整不仅理顺
了企业管理架构，更借助宏晟电热公司在能源供应、资
金统筹方面的优势，为经营改善按下“加速键”。改革
落地后，宏电铁合金公司成功偿还并置换部分银行高
息贷款，使整体贷款利率降低约 2个百分点，同时取消
了此前高额的担保费用，仅三季度就减少财务费用近
100 万元，有效缓解了资金周转压力，为生产经营注入

“金融活水”。
与此同时，面对原燃料价格持续攀升与合金产品价

格低迷的市场“双向挤压”，宏电铁合金公司党委迅速发
起“强信心、扛责任、保生存、谋发展”形势任务大讨论。
通过专题会议、车间座谈、班组研讨等多种形式，干部职
工深入剖析企业成本痛点与市场机遇，最终凝聚共识，
将“配加球团矿降低铁料成本”确定为重点攻关方向。
一场覆盖全流程、全员的降本增效攻坚战就此展开。

作为硅铁冶炼主要铁源的氧化铁皮，因铁含量高、
杂质少，其成本占原料总成本的60%左右，成为冶炼成本

“瘦身”的核心突破口。针对这一关键原料，宏电铁合金
公司技术团队反复对比球团矿与氧化铁皮的铁含量、杂
质成分及冶炼反应特性，构建精准的铁元素平衡模型；
采用渐进式配加法逐步优化配料方案，避免因配比改变
影响炉况稳定；改进炉眼开眼流程、调整电极插入深度，
进一步优化熔池反应效率与炉温控制，有效改善出铁条
件。在配料工序，该公司严格把控球团矿粒度，精准执
行配料标准，加强入炉前原料混合均匀度管控，推行“查
配比、查均匀度、查配料准确性、测关键指标”的“三查一
测”制度，每日由质检、技术、生产部门联合开展检查，从

原料端筑牢了成本控制防线。
生产工艺优化层面，宏电铁合金公司针对硅锰冶炼过程中渣料利用率低的

问题，深入推进“低品位、大渣量”冶炼工艺创新。技术研发团队通过调整炉料配
比、优化冶炼温度参数，提高自产渣配比，充分循环回收渣中流失的锰元素，不仅
降低了对高品位原料的依赖，还直接创效约 30万元，为持续降本提供了坚实的技
术支撑。

采购环节同样亮点纷呈。面对锰矿价格频繁波动的市场环境，宏电铁合金公
司采购业务专项小组密切跟踪全球矿价走势与供需变化，创新采用“期货锁定成
本+现货灵活补库”的组合采购模式，有效规避价格上涨风险，仅此一项就降低采购
成本约 120万元。同时，积极与宏兴股份公司对接，调拨消化焦丁约 3000吨，既解
决了外购焦炭价格高、供应不稳定的难题，又实现了集团内部资源的高效利用。

用电成本管控则成为减亏增效的“重要引擎”。三季度，依托直供用电机制改
革红利，宏晟电热公司加速推进新能源项目落地，在确保电网稳定运行的前提下，
将风电、光伏等超发新能源电量供给铁合金生产，使生产用电价格降低 0.0231元/
kWh，单季用电成本就减少约580万元。

不仅如此，宏电铁合金公司通过产品结构调整与产能释放提速，进一步夯实了
经营基础。制定设备检修、人员培训、原料储备“三位一体”计划，确保 1号、2号矿
热炉复产转炼硅铁合金；在3号矿热炉项目推进中，技术团队优化施工方案、加强各
环节协同，设备安装调试较计划工期提前42天，7月30日矿热炉顺利点火开炉；在
年度检修中严把质量关、缩短检修周期，于8月25日如期复产8号矿热炉，稳步生产
硅锰合金。截至目前，8台矿热炉已有7台正常生产运行，产能释放率达88%，预计
今年11月中旬4号炉完成大修复产后，产能释放率将达到100%，为后续产量提升与
效益增长提供有力保障。
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保障优质原料供给；存栏奶牛近万头，形成
高效可持续的养殖体系；产品覆盖全国 14
个省市，市场影响力稳步提升……近年来，
宏源公司祁牧乳业公司始终坚持党建引
领，强化科技创新，深化机制改革，全面推
进数字化转型，实现从源头饲草种植到终
端产品销售的全链条提质升级。目前，该
公司已成功入选国家级“科改示范企业”和
省级“绿色工厂”，成为甘肃省首家推行“优
质乳工程”、实现高品质巴氏杀菌乳规模化
生产的标杆企业。

攻坚·关键时刻看党员

“关键时刻站得出来，危急关头豁得出
去。”这不仅是祁牧乳业公司党员干部职工
的座右铭，更是他们推动企业高质量发展
的底气所在、力量之源。

近年来，祁牧乳业公司坚持党建引领
科技创新，每年推出 5款以上新品，其中一
款特色搅拌型酸奶一经推出就迅速打开市
场，上市半年销售额就超过 200万元，成为
区域乳品消费升级的代表之一。

面对低温酸奶保质期短、营养流失快等
长期困扰行业的技术难题，该公司党总支迅
速组建由党员科研骨干牵头、联合国内知名

高校共同参与的专
项攻关团队，反复
试验上百组配方，
最终成功突破乳酸
菌活性保持技术瓶
颈——在延长产品
保质期的同时，完
整保留益生菌活
性，为产品注入“健
康基因”，真正实现
从“好喝”到“有益”
的跨越升级。

在原奶价格剧
烈波动、客户流失
严重、行业普遍承
压的低谷期，党员
们更是挺身而出、
冲锋在前。他们主

动请缨，组建“原奶销售突击队”，奔赴贵
州、云南等地深入调研市场需求、精准对接
牧场与终端客户，创新实施“锁量锁价”策
略，稳定了奶源销售渠道，为企业赢得了发
展窗口期。

改革·人人都是经营者

“干多干少一个样，这样的现象决不允
许在祁牧乳业公司出现。”为激发干部职工
工作热情，该公司划分养殖、加工、销售三
大独立经营体，建立内部交易机制和绩效
挂钩体系，真正把责任压实到人、利益绑定
到岗。

“现在不是‘我干了就行’，而是‘我干
得好才赚得多’。”祁牧乳业公司推行“一岗
一绩效”工资制度，为养殖岗位量身定制个
性化考核指标，涵盖生产业绩、成本控制、
工作态度与专业技能等多个维度；加工岗
位聚焦原奶损耗率、吨制造费用、产品出品
率等关键指标；销售岗位按区域设置差异
化 KPI 指标，绩效工资占比持续提升……
一系列有力制度的落地，真正让职工从被
动执行者变成主动经营者。

这种机制改革，激发了全员参与经营
的热情，也让企业运营更加高效灵活，形成
了“人人都是经营者、事事都有责任人”的

良性生态。

转型·数据管理提效率

走进祁牧乳业公司奶牛二场，每头奶
牛脖子上都挂着一块专属二维码标签，就
像身份证一样。养殖人员只需扫码，就能
调出这头牛的产奶数据、健康档案、血缘谱
系等信息。

2019年，祁牧乳业公司投入近 1.54亿
元建设数字化系统，引入全自动转盘挤奶
设备，实现从识别牛号到脱杯、监测乳房健
康的全流程自动化，日产能达 150吨，效率
大幅提升。

不仅如此，牛舍环境自动调控风机和
喷淋系统，TMR精准饲喂系统无线传输配
方，牧场大数据平台实时分析繁殖、健康、
产奶趋势……这些技术的应用，使奶牛单
产稳步提升至行业领先水平。

“曾经只有在电视上才能看到的智慧
牧场，也被我们搬进了现实。”“以前养牛靠
经验，现在靠数据管理。”……养殖岗位职
工们骄傲地说。

带动·多元发力显担当

“不仅要做好乳产品，更要带动一方产
业振兴。”祁牧乳业公司以订单农业为抓
手，与周边农户签订青贮饲料种植协议，形
成稳定的“草—畜—乳—农”合作模式。每
年带动嘉峪关周边 30 多户农户种植优质
饲草，年收购青贮量 8万吨，创造就业岗位
200余个，让村民在家门口就能稳定增收。

在产业链延伸方面，该公司将地域文化
融入产品开发，推出融合嘉峪关历史文化 IP
的文创食品“定城砖雄关奶糕”。该奶糕采
用零蔗糖工艺，既健康又有趣，成为区域品
牌的新名片。

技术突破攻克产业瓶颈，机制改革激
活团队潜能，数字赋能重塑生产体系……
从戈壁牧场到智慧乳企，祁牧乳业公司的
每一步，都印刻着祁牧人实干担当、敢为人
先的身影。未来，该公司将继续锚定高质
量发展目标，不断提升核心竞争力，为集团
公司创建一流企业注入“祁牧力量”。

本报讯（通讯员 龚雪 李艳涛） 近日，宏
晟电热公司机务检修作业区焊接专业团队迎
难而上，以精湛技艺和顽强作风，圆满完成热
电 4号炉高温再热器异种钢接头大面积更换
焊接任务，水压试验一次成功。

此次更换的接头涉及焊接难度极高的
SA213—T91高合金耐热钢。该材质焊接工艺极
为严苛，预热温度、层间温度及焊后热处理参数
必须精准控制，稍有不慎极易产生裂纹等缺陷。
叠加炉膛内部空间受限、管道布局复杂带来的操
作困难，让这项任务成为公认的“硬骨头”。

面对挑战，焊接团队潜心钻研、周密准
备。师傅们利用休息时间查阅资料、模拟练
习、反复论证工艺方案，优化焊接与热处理的
实施路径。在实战中，他们身着厚重阻燃服，
蜷缩于闷热的管排缝隙间，在焊接高温与粉尘
的多重考验下，精准完成每一道焊口。

历经7天奋战，任务圆满收官，设备重大安
全隐患被彻底消除，锅炉运行效率和可靠性有效
提升，为机组安全稳定供电提供了坚实保障。

宏晟电热机务检修作业区
完成异种钢接头更换焊接任务

本报讯（通讯员 摆永萍）近日，宏兴股份
炼轧厂炼钢系统为期40小时的全停检修工作
圆满完成。

本次检修以“消除隐患、保障安全、夯实基
础”为目标，包括天车大梁更换、天车系统检
修、公辅系统隐患消缺等核心任务。

检修前，炼轧厂组织相关单位深入分析设
备运行状况，科学制定检修方案，明确时间节
点、责任分工及安全管控措施。同时，针对天
车大梁更换这一重点难点项目，相关负责人提
前与专业施工单位沟通协调，确保人员、物资、
技术准备充分。

检修期间，各参检单位通力协作，以高度
的责任感和使命感投入工作。EF跨天车大梁
更换项目是本次检修的“重头戏”，施工人员克
服作业空间受限、吊装难度大等困难，严格按
照施工方案和安全技术规范操作，高质量完成
了旧梁拆除、新梁安装及调试，彻底解决了天
车大梁存在的安全隐患。

经过全体参检人员的共同努力，本次炼钢
系统全停检修各项任务均按计划高质量完成，
所有检修项目一次性试车成功，设备运行参数
良好，为后续设备稳定运行及生产任务顺利完
成奠定了坚实的设备保障基础。

炼轧厂炼钢系统
全停检修圆满完成

本报讯（通讯员 高金海） 日前，在宏兴股份检修工
程部碳钢检修作业区维修间厂房，一项由一线工人自主
研发的多功能吊夹具正式投用。这款工装设备以“省时
省力、安全可靠”的核心优势，重新定义了重型工件的吊
装作业，成为企业降本增效的“隐形助手”。

在传统生产模式中，直径80厘米、重100公斤的轧辊
吊装时需3名工人配合完成，其中2人调整吊带角度、1人
操控行车，单次作业耗时超15分钟。

为提升工作效率，碳钢检修作业区技术人员与职工
联动，经过现场研究分析后，成功开发多功能吊夹具，制
造成本仅300元。

该吊夹具可通过四爪同步锁紧机构，实现工件

“一挂即稳”，单人就能完成操作，吊装时间压缩至 3 分
钟内。在安全方面，其主体采用优质碳钢制作，承重
部件通过 1.5 倍额定载荷测试和受力核算，且创新的

“机械自锁”保险系统，能使工件在 0—90 度翻转过程
中纹丝不动。

目前，针对多功能吊夹具，该作业区已申请实用新型
专利，同步进行技术推广。

本报讯（通讯员 闻军年） 今年以来，宏兴股份西沟
矿碎矿运输作业区系统性推进修旧利废工作，不仅节约
了生产成本，还有效解决了生产难题。

碎矿运输作业区充分发挥检修主力军作用，主导完
成 34项修复任务，成功修复牙轮钻回转减速箱、振动采
集装置等高价值设备；累计修复矿车轮对 10件、链板 10
件，单件成本降低超 60%；自主制作电铲闸皮、拉门横担
等部件，以不足千元的投入实现万元级替代效益。同时，
延长设备生命周期平均 2年，减少新备件采购 120余件，
降低了资源消耗。期间，培养复合型技术人才5人，团队
技能全面提升。

今后，该作业区将持续深化精益管理，鼓励职工从
“螺丝钉里抠效益”，让废旧资源“再生”，为企业降本增效
贡献更多力量。

本报讯（通讯员 窦学杰） 近日，宏兴股份榆钢公司
技术人员通过“修旧利废+精准技改”的创新思路，对高速
棒成捆称重链及收集链进行改造，降低了故障损耗与能
耗成本，实现生产效率的稳步提升。

作为生产关键设备，该公司高速棒成捆称重链及收
集链此前长期受制于传统控制模式，各类问题频发。一
旦设备出现过载或异常停机，必须等专业技术人员前往
特定区域手动复位才能重启，延长了停机时间，导致生产
区域物料积压、生产停滞。同时，频繁启停还加速了设备
部件损耗。这些问题长期交织，成为制约效率提升与作
业安全的“拦路虎”。

面对困境，该公司技术人员带领团队扎根生产现场
开展调研，逐一排查故障触发节点，反复讨论梳理问题根
源，最终确定“保留核心设施、精准优化控制”的技改方
案：在原有电气线路、配电柜与电机基础上，安装西门子
MM440变频器，重新编译设备控制程序、联动S7-400调
试参数等。

此次技改成效立竿见影。改造后，设备故障大幅减
少，年节约设备更换费用24.76万元；生产能耗有效降低，
每日节电 49kWh，年省电费 1.52 万元；生产效率稳步提
升，年增产量240吨，创效1.6万元。

“小投入”破解“大难题”
小改小革不仅是企业创新发展的重要基石，也

是提升企业核心竞争力的关键因素。今年以来，集
团公司基层单位继续紧盯影响生产和检修效率提
升的难题，积极开展小改小革，切实用“小投入”破
解了“大难题”。在一项项小改小革实践中，职工们
也不断提升了技能、收获了成长。

检修工程部碳钢检修作业区自制吊夹具投用

榆钢公司小技改解决设备故障频发难题

强信心强信心 扛责任扛责任 抓落实抓落实

近日，工程技术公司第一施工作业区
安全拆除转运一台 19 米高、跨度 42 米的
门式起重机，并顺利完成安装。此举不仅
盘活了企业闲置设备，还充分利用嘉峪关
多式联运物流园闲置土地，实现资源优化
配置，也为后续大型设备安拆积累了宝贵
经验。 李旭文 倪超 摄
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西沟矿碎矿运输作业区系统性推进修旧利废

技术人员复核确认新产品配方。张志方 摄

打好打好““组合拳组合拳”” 走好发展路走好发展路
记者记者 张志方张志方 通讯员通讯员 王王 敏敏


