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“现在OP2液氧泵远程就能启停，1分
钟内响应需求，再也不用在重大危险源区
域手动操作，既安全又高效！”在宏兴股份
动力厂制氧作业区DCS控制室，值班员何
国辉盯着屏幕上稳定跳动的参数，语气里
满是轻松。

这份“轻松”的背后，是作业区历时数
月攻克进口设备老化难题的心血——一场
围绕“21000m3/h 制氧 OP2 液氧泵效能提
升”的攻坚战，让服役 21 年的“老伙计”重
焕活力，更实现了安全、成本、效率的多重
突破。

“老泵”频频“生病”，保供压力大

走进 21000m3/h 制氧液体区，OP2 液
氧泵静静矗立。作为主线氧气用量激增或
空分设备故障时的“应急兵”，它本该是保
供的“定心丸”，可随着使用年限增长，“毛
病”却越来越多。

“叶轮磨坏、密封漏液、泵轴转起来不
稳，冷端部件精度也掉了，检修记录台账上
记满了这些问题。”机械协理工程师常勇翻
着台账介绍。

更棘手的是，这一型号的泵早已被厂
家升级换代，国内买不到适配备件，从国外
进口不仅要等 18 个月，价格还高得吓人。
常勇算了笔账：2024年维修费就花了 14.1
万元，加上每年换机械密封的 3.6万元、买
进口专用润滑油的 5 万元，单台泵一年投
入就得22.7万元。

“设备带病跑，职工也跟着受累。制氧
空分运行班组每班 10个人，要管 6000m3/h
制氧、21000m3/h制氧、三制氧等多套设备，
近年主线用气波动大，液氧泵启停频繁，大
家每班近一半时间都耗在泵体预冷、现场
操作上。”常勇说。

“组队”破局，给“老泵”开“药方”

面对设备老化、成本高、人手紧张的三重
困境，制氧作业区没有“等、靠、要”，而是迅速
组建技术攻关小组，由常勇担任负责人。

“不能只修修补补，得从根上解决问
题，核心就是‘换型升级+智能改造’。”常
勇介绍，小组首先找国内多家低温泵厂家
反复沟通，拿着原有泵体的电机功率、出口
压力、流量等核心参数逐一核对，确保新泵
能和原有出口管道、汽化器“无缝对接”。

经过 3 轮方案论证，小组最终选定迷
宫密封形式的液氧泵。这种泵体结构能
大幅减少磨损，延长设备寿命。同时，把
原来的进出口阀换成气动低温调节阀，接
入 DCS 控制系统，实现远程操作和自动
调节。

为了让改造万无一失，小组还请专业
设计院技术人员到现场勘测，拆除旧泵、敷
设新管道和电缆、加装联锁控制系统，并模
拟多种工况调试。“施工期间团队轮班值
守，每道工序都盯得严严实实，最终仅用30
天就完成设备更换和系统改造。”电气协理
工程师王三华说。

效能“节节高”，降本保供双丰收

2025 年 6 月，改造后的 OP2 液氧泵正
式投用。经过 3 个月的稳定运行，成效远
超预期。

——安全效率先“提级”。远程 DCS
操作取代现场频繁跑动，职工不用再进入
重大危险源区域，操作风险大大降低。改
造后的液氧泵操作更便捷，当主线氧气压
力处于正常供压状态时，液氧泵的电机以
5Hz 频率惰转；一旦主线氧气压力低于协

议值，DCS会自动发出报警并提示操作人
员，此时操作人员只需在DCS操作界面上
调高泵的运行频率，液氧泵即可启动打液
外供，劳动生产率随之明显提升。“现在不
用围着泵转，能多盯着其他设备的运行情
况，心里更有底了。”制氧运行班班长李海
山说。

——成本控制见“实效”。新泵的维修
周期从原来的 6个月延长到 5年，单台泵 5
年内能节省检修备件和外委维修成本
113.5 万元，每年直接减少维护费用 18 万
元。机械点检马国文算了笔长远账：“按 4
台泵逐步改造算，未来 5 年累计能节约成
本超450万元。”

——保供能力更“靠谱”。过去液氧
泵最多连续运行 6 小时就得停泵加温，如
今这一痛点彻底解决。“今年下半年以来，
制氧空分系统因主线单位检修计划临时
停车次数较多，且空分系统配属的 3 号氧
压机需进行系统检修。其间，改造后的
OP2液氧泵启停共计 9次，连续运行达 11
小时，既为主线正常用氧提供了有力支
撑，也为 3号氧压机检修奠定了基础。”工
艺协理工程师王彦平欣慰地说，设备稳定
性的提升，给整个制氧系统的安全保供筑
起了“防火墙”。

如今，在制氧作业区的 DCS 控制室
内，操作人员轻点鼠标就能实时监控OP2
液氧泵的运行参数；改造后的泵体平稳运
转，没了过去频繁检修的忙碌身影。

这场针对“老设备”的攻坚战，不仅让
进口液氧泵焕发“第二春”，更为企业降本
增效、智能化升级提供了可复制的方案。

“目前，我们正计划总结经验，把改造
推广到另外 3 台液氧泵，让整个低温液体
保供系统都提效焕能。”常勇的话语里满是
期待。

老泵“变身”！筑牢制氧保供“防火墙”
——动力厂21000m3/h制氧OP2液氧泵效能提升记

通讯员 刘世玉

本报讯（通讯员 董永瑞）在宏兴宏宇新材料公
司冷轧作业区，一场看似不起眼的技术改造，正悄然
提升着生产安全水平与效率。由天车点检员张永国
提出的“将主钩正反转接触器升级为无触点接触器”
金点子，历经数月实践验证，成效远超预期，成为该
公司降本增效工作中的又一亮眼成果。

此前，冷轧天车的主钩起升系统一直依赖传统
接触器控制。由于天车日常作业频率极高，接触器
每次动作时都会产生电弧，直接导致触点频繁出现
烧蚀、氧化问题，严重时甚至会发生粘连。不仅如
此，电弧易引发电磁干扰，在易燃环境中存在安全隐
患，机械动作带来的噪声和能耗问题也一直困扰着

一线人员。
为彻底解决这些痛点，张永国结合自身多年天

车点检经验，大胆提出更换接触器类型的改造方案
——用无触点接触器替代传统接触器。与传统设备
相比，新型无触点接触器以半导体器件作为核心开
关元件，完全摒弃机械运动部件，从根源上杜绝电弧
的产生，真正实现了“无火花、无噪声、无磨损”的稳
定运行。

改造落地后，效果立竿见影。在安全方面，杜绝
了因接触器粘连导致的“溜钩”风险，吊运过程更加
平稳可靠，有效保障了司索人员和地面设备的安
全。同时，由于设备可靠性增强，检修频率大幅下
降，职工在狭小带电空间内的作业风险也显著降低。

经济效益同样可观。无触点接触器使用寿命长
达三年以上，远超原有设备的一年一换，冷轧、镀锌
区域共 29台天车完成改造后，每台天车每年可节约
接触器备件费用约22万元。真正实现了“一次改造、
长期受益”。

本报讯（通讯员 闻军年 蔡伟伟）“以前调整爆
破参数全靠经验摸索，现在用这个自制的‘孔网参数
测算器’，效率直接提升30%，误差还不到5厘米！”近
日，在宏兴股份西沟矿采矿作业区，爆破班班长周志
柱正拿着自主研发的工具向工友们演示，脸上满是

自豪。
这是该矿深耕职工岗位创新、激发基层创效活

力的生动缩影。今年以来，采矿作业区聚焦降本增效
目标，搭建创新平台，鼓励职工立足岗位开展小改小
革。针对露天矿开采中遇到的设备损耗快、操作流程
繁、安全风险高等痛点，各班组自发组建创新攻坚小
组，掀起“人人想创新、事事可创新”的热潮。

除了爆破班的“孔网参数测算器”，大车班的改
造同样亮眼。面对矿用卡车远程无法启停作业的问
题，大车班内燃点检贾旭反复试验，设计出“TR50矿
卡远程自动停送电”装置。经实际应用，单辆车年均
节油 1.4万元，每年可节约费用 16万元，还提高了工
作效率。

“创新不一定非要‘高大上’，能解决岗位实际问
题的就是好成果。”该作业区作业长袁盼宁说，作业
区已经建立了创新成果“征集—评审—推广”闭环机
制，对优秀成果给予表彰，目前已收集职工创新项目
17项，其中6项在全矿推广应用，累计创造经济效益
超31万元。

本报讯（通讯员 王文静）在宏兴股份不锈钢分
公司冷轧酸洗脱氮炉的环保监测中，氮氧分析仪的
采样探头是守护环保指标的关键“哨兵”。然而，高
温烟气中的尿素粉末频繁堵塞探头，使其精准度大

打折扣，成为监测工作的“拦路虎”。
传统探头清理方式存在诸多弊端，难以满足高

效运维需求。采用压缩空气吹扫，仅能清除探头表
面浮灰，深层堆积的尿素杂质始终无法触及，清理效
果如同“隔靴搔痒”；若改用抹布擦拭或硬物剐蹭，不
仅难以彻底除净杂质，还极易划伤探头敏感部件，造
成不可逆损伤。

更棘手的是，每次清理都需将探头从 330—
360℃的高温炉内取出，待其自然降温30—40分钟后
才能操作，单次清理全程耗时近1小时，且每隔4—5
天就需重复一次。频繁的停机清理不仅加重了检修
人员的工作负担，还推高了分析仪的故障率，给企业
环保指标的稳定达标带来威胁。

面对这一棘手难题，宏兴股份检修工程部仪表检修
作业区积极寻找突破口，巧妙利用尿素易溶于水的特
性，创新推出“水洗快速清理法”。该方法采用“一用一
备”的探头配置模式，当拆下脏污探头后，只需稍作冷
却，将其浸入40—50℃的水中浸泡3—5分钟，内外杂质
便能轻松溶解。与此同时，立即将备用探头安装到位，
全程无须拆解锁紧装置，大幅缩短了设备停机时间。

“水洗快速清理法”推广后，探头清理周期从原
来的4—5天延长至13—15天，不仅彻底杜绝了探头
损伤问题，还让分析仪的运行更加稳定可靠。经测
算，该方法直接为企业减少分析仪主机、光源等备件
损耗费用20.53万元。

宏宇新材料公司冷轧作业区
天车接触器焕新 安全成本双受益

检修工程部仪表检修作业区
“水洗妙招”通探头 环保监测更高效

西沟矿采矿作业区
岗位创新制工具 采矿效能再提升

一线巧思解难题 小改小革见实效
解决生产难题的智慧，往往藏在日复一日

的岗位实践里。从天车设备的安全升级，到矿
山开采工具的自主研发，再到环保监测探头的
清理优化，基层职工立足日常、着眼痛点，以小
改小革的智慧破解了生产中的“大难题”。这
些创新成果，不仅有效降低了生产成本、提升
了生产效率，更筑牢了企业安全防线。

锚定现代化锚定现代化 改革再深化改革再深化

创新创效

本报讯（通讯员 龚雪） 近日，宏晟电
热公司机务检修作业区顺利完成热电5号
机组汽轮机、发电机转子回装工作，这是
该作业区成立以来首次完成350MW以上
机组转子吊装任务。

作为发电机组的“心脏”，汽轮机与
发电机转子不仅重量大、尺寸长，对安装
精度的要求也极高，其回装质量直接关
系到机组后续运行的安全稳定。面对这

一挑战，机务检修作业区以
“零失误”为目标，提前部
署、精准施策，抽调专业骨
干组建大型设备专项吊装
小组，结合现场作业环境量
身定制吊装方案，同时针对
作业中可能出现的风险点
逐一制定防控措施。在具
体执行环节，作业区对所有
起重工具进行全面细致的
检查，彻底排除设备隐患；
天车工凭借精湛技艺实现
转子入膛“一次对中”，整个

过程无任何磕碰、刮伤情况，完美保障了
回装质量。

此次汽轮机、发电机转子回装作业的
顺利完成，不仅充分验证了机务检修作业
区检修队伍在大型设备吊装领域的技术
实力，更体现出团队对标准化作业规范的
严格执行。下一步，该作业区将持续优化
大型精密设备吊装的关键工序流程，为机
组安全稳定运行提供更坚实的保障。

本报讯（记者 殷艺 通讯员 房学威）去年以来，集团公司以
“提质增效、激发活力”为核心，全面推进“大部制”改革，通过制度
体系建设、“三定”工作落实、核心机构职能优化及协调机构规范
运行等举措，显著提升组织效能，为企业高质量发展注入新动能。

——制度先行，夯实“三定”工作基础。
组织变革的有序推进，离不开标准化制度体系的支撑。集团

公司将制度建设作为改革稳步推进的“压舱石”，系统梳理现有机
构编制管理流程，结合行业实践与企业实际，建立健全机构编制
管理制度，进一步细化定岗、定编、定员“三定”方案实施办法，明
确责任主体、编制流程、审核标准及落地要求，确保改革全过程有
章可循、有据可依。

针对20家下属单位业务属性差异大、发展阶段不同的特点，
集团公司采取“一单位一策”的指导策略。通过深入调研、科学分
析，全面了解各单位的战略定位、核心业务、人员配置及现存管理
痛点，推动所有单位完成符合自身发展需求的“三定”方案编制与
实施。改革后，集团公司机构总数降幅达12.9%，有效解决了机构
冗余、职能交叉等问题，实现组织架构与业务需求的高度契合。

——总部重塑，推进“大部制”整合。
作为企业战略与资源配置的核心，集团公司总部成为本次改

革的关键突破点。集团公司以“战略匹配、职能协同、效率优先”
为原则，大力推进总部机构整合与职能优化。通过打破原有部门
壁垒，推行“大部制”整合与“合署办公”机制，将原20个职能部门
重组为14个专业化大部门，实现业务关联职能的有机融合，显著
提升跨部门协作效率。

在部门内部，同步实施“精简化”与“专业化”双重改革，削减
冗余岗位，合并重复职能，推动职责与岗位精准对应。总部内设
机构数量由87个压缩至53个，缩减比例高达39.1%。这一变革不
仅降低了沟通与管理成本，也大幅提升了决策效率和执行力，为
集团公司整体运营注入了新的活力。

——规范协调机构，打通“中梗阻”。
议事协调机构在推动跨产业协作和专项任务落实中发挥着

关键作用，但也长期存在设置随意、职能重叠、运行不规范、退出
机制缺失等问题。一些临时性工作机构在任务结束后未能及时
撤销，导致资源浪费和管理冗余。

为解决这类“中梗阻”问题，集团公司采用“全生命周期管理”
机制，对现有议事协调及临时机构进行全面摸排和系统评估，依
据职能相关性和业务必要性原则，整合25个职能相近、业务交叉
的机构。同时，建立健全相关管理制度，明确各类机构的职责边
界、议事规则、运行周期及解散条件，杜绝“只设不管”现象。改革
后，跨部门协同效率显著提升，议事协调机构实现规范运行和动
态优化，真正体现出“1+1>2”的协同效应，为企业高效运作提供
了制度保障。

“此次改革不仅是机构的‘瘦身’，更是组织能力的全面提
升。”集团公司人力资源部改革工作室相关负责人介绍，短期内，

企业管理成本降低，人力资源配置进一步优化；长远看，实现组织与战略、职能与业务、管
理机制与组织效能的高度匹配，构建起“高效、协同、敏捷”的现代组织体系。

下一步，集团公司将建立组织变革动态优化机制，依据“战略—业务—组织”联动模型，
定期开展组织效能评估，及时调整和更新“三定”方案及机构设置。同时，通过构建员工能力
培养体系，增强团队对组织变革的适应力和专业素养，确保改革成果持续巩固、不断深化。
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宏晟电热公司机务检修作业区
大型精密设备吊装能力取得提升

9月份，宏兴股份宏翔能源公司紧盯生产经营目标，全力做好优质资源采购、生产组织优化、安全生产管理等工作，不仅高质
量完成当月各项任务，还实现生产成本降低、盈利能力提升。 张志方 摄


