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“质量这根弦，得时时刻刻绷紧，不能
松懈！”宏兴宏宇新材料公司工艺流程优化
及产品结构调整项目9号连铸机泵站及过
滤间改造项目施工现场，建设方项目负责
人周杨拿着图纸，和施工方、监理方负责人
边走边说。

这番话，正是该项目质量管控工作的
真实写照。该项目跳出“阶段性抓质量”的
传统模式，以建设方统筹掌舵、监理方铁腕
监督、施工方实干落实的三方协同体系，将
质量理念融入钢筋绑扎、混凝土浇筑等每
一道工序，嵌入材料进场核验、隐蔽工程排
查、工序交接验收等每一个关键节点，切实
筑牢项目质量“安心墙”。

“学”字为先
让质量意识深入人心

“大家看这两根钢筋，左边绑得间距均
匀、扎丝牢固，右边漏了两个绑扎点，要是
浇筑完混凝土，后期可能出现裂缝，咱们得
照着左边的标准来！”清晨的阳光刚洒到现
场，施工方技术员洪巨禄就给施工人员开
起了早会。这样结合实际的“现场教学”，
是项目每天雷打不动的“质量小课堂”。

为了让质量理念真正走进每个人心
里，建设单位牵头搭起分层分类的学习
体系。

——对项目管理人员，组织开展质量
管理专题培训。重点宣贯《建筑法》《建设
工程质量管理条例》及工程施工质量验收
规范等国家法律法规与行业标准，同时专
项学习集团公司《固定资产投资项目质量
管理办法》等制度文件，将抽象的管理要求
转化为具体工作准则，确保管理人员对质
量管控要点“内化于心、外化于行”。

——对一线施工人员，不搞枯燥的条
文宣读，而是把文件中的质量管理要求拆
解成“模板支护怎么验、混凝土浇筑怎么把
关”的具体任务，通过问题实物与合格样板
对比的方式，把规范标准融入施工场景。

监理方主动承担“质量检查员”角色，
在日常巡检中对照文件要求，排查现场质
量问题，让文件要求从纸上落到施工现
场，形成“人人懂标准、事事按标准”的工
作氛围。

“严”字托底
让责任链条紧到每一环

“基础水池及立柱的钢筋、模板、预埋
件等构件符合设计要求，验收合格。”在厂
房立柱钢筋绑扎作业区域，建设方现场监
督员、监理工程师和施工方质检员凑在一
起，拿着图纸逐点核对，随后共同在验收记
录上签下名字。这一幕，是三方把文件里
的要求变成日常习惯的真实场景。

为守住质量底线，三方定下三项质量
管控机制，以全流程、无死角的监管，将质
量要求贯穿施工始终。

——“施工方自检关”：将质量管控
关口前移，在原材料进场环节，严格执行
检验程序，对进场材料的质量证明文件、
关键性能指标进行全面核查，确保材料
符合工程设计及规范标准；针对关键工
序，制定精细化的自检标准，确保各工序
操作规范；延伸督查商砼供应及自拌混
凝土生产质量，保障混凝土质量符合设
计规范。所有自检环节形成台账，经确
认无误后，方可向监理方申请验收，从源
头杜绝质量隐患。

——“监理方专检关”：落实“全过程质
量控制”要求，监理方对混凝土浇筑实行

“全程旁站”，一旦发现商砼标号不符、坍落
度超标、振捣不规范等问题，立即叫停施
工，要求施工方限期整改，待整改完成并经
复核合格后，才允许恢复施工，以“零容忍”
态度守住工程质量关键节点。

——“三方联检关”：作为质量管控的
关键一环，建设方每周五牵头组织施工方、
监理方开展现场联检，并召开三方质量、安
全专题会，会上对照问题整改清单台账，梳

理一周内质量、安全等问题，明确责任方、
整改时限和验收标准，确保问题闭环。

“不是到了特殊时期才严格，而是把
‘严’变成常态。”监理方项目总监戴哲敏
说。正是这股“较真”劲，让项目各工序一
次验收合格率始终保持在100%。

“干”字为要
让质量管控落实到每一步

“这里基坑位置与图纸不符合，得马上
改！”建设方现场监督员立刻叫来施工方负
责人和监理，要求施工方当天整改，监理方
全程盯控，整改完三方一起复核，确认没问
题才往下推进——这样“发现问题、当场解
决”的场景，在该项目推进过程中时常上
演。

针对建设单位现场发现的地埋管道防
腐层不符合图纸要求的问题，监理方与建
设方共同组织施工单位负责人召开沟通
会，对施工单位进行严厉批评。“隐蔽施工
区域是质量管控的重中之重，必须到现场
逐项落实检查，确认无问题后方可施工，这
既是对工程质量的保障，更是对工作责任
的坚守。”建设单位负责人周杨说。

除了紧盯现场施工细节、及时纠偏整
改，项目各方还建立两项关键措施，推动质
量管控落地：监理方每日梳理质量巡检台
账，对发现的问题按“立即整改、限期完成”
进行分类标注，同步建立“问题—整改—复
核”的闭环跟踪表，每日向建设方报送整改
进展，截至目前监理向施工单位下发了三
份质量整改通知单并要求限期整改；建设
方每月随机抽取已完工工序开展“回头看”
检查，重点核查前期问题整改是否到位、施
工标准是否持续落地，坚决避免“整改一阵
风”的现象。

这一系列举措，不仅让“看不见”的隐
蔽工程质量实现可追溯、可核查，更让全流
程施工质量始终处于严密管控之下，切实
杜绝了各类质量隐患。

共筑工程质量“安心墙”
——9号连铸机泵站改造项目质量管控实践

通讯员 刘世玉

强信心强信心 扛责任扛责任 抓落实抓落实

本报讯（记者 李淑芳）钢材销
售是钢铁产业发展的关键环节与核
心引擎。今年前三季度，面对行业
需求波动、竞争加剧等多重挑战，宏
兴股份公司精准施策，积极开展营
销运作增效，实现了销量同比增长
的目标，为后续产业升级与市场拓
展积蓄了强劲动能。

今年年初，全球贸易保护主义
持续冲击黑色金属市场，国内钢铁
行业深陷“低需求、低价格、低效益”
三重困境。虽降准降息等宏观政策
发力，但市场敏感度下降，叠加铁矿
石、焦煤等原材料价格波动，行业供
需失衡加剧。

面对复杂的市场环境，宏兴股
份公司从市场研判、区域协同、资源
配置等多个维度同步发力，着力打
造全方位营销体系。

在市场研判方面，宏兴股份公
司坚持精准化策略，结合西北市场
需求疲软现状，深度研判市场趋势
并提前制定冬季营销策略，成功锁
定建材销量 28.5 万吨。同时，强化
计划管理与产销协同，精准控制钢
材库存，有效规避库存积压风险，保
障企业经营平稳运行。

资源配置方面，该公司聚焦西
北主销区域，通过收缩销售半径、深
挖地州市需求，优先保障近端市场
供应。1—9月西北区域钢材销量同
比提升 4.58 个百分点，实现了资源
利用效率与区域市场掌控力的“双
提升”。

在营销模式升级上，该公司推
行“技术+产品+服务”一体化模式，
精准对接终端客户个性化需求，助
力品种钢市场开拓。1—9月品种效
益产品实现了市场占有率与产品盈

利水平同步增长。
为进一步深化下游直供终端对接，该公司不断强化战略客户

合作与重点项目跟踪，以稳定的保供能力与优质服务持续优化客
户结构。1—9 月直供销量同比提升 5 个百分点，渠道稳定性显著
增强。

为切实防范销售业务风险，该公司开展销售风险防控培训与制度
宣贯，深入剖析监管问题、全面排查风险点，并修订完善销售管理制
度，有效提升了业务人员的风险意识与防控能力，为企业稳健运营保
驾护航。

值得一提的是，宏兴股份公司紧扣国家政策导向，深挖西北能
源化工、装备更新与“以旧换新”市场潜力，1—9 月实现项目供货
47.62 万吨，成功挖掘新的需求增长极，进一步提升了市场影响力与
盈利能力。

此外，该公司加快销售数字化转型进程，完成甘青两地建材产品
销售数字化平台全覆盖工作，并同步推进榆钢仓储物流管理系统开
发，全力满足信息化管理需求。

据统计，今年前三季度，宏兴股份公司累计销售钢材较去年同期
增加 14.92万吨，9月末库存同比减少 1.05万吨，有效规避了库存积压
风险。“面对后续仍具不确定性的市场环境，我们将继续以市场为导
向，不断优化营销策略，巩固核心竞争优势，持续提升市场竞争力，力
争在行业困局中实现高质量发展。”宏兴股份公司销售管理室经理陈
其旺表示。
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本报讯（记者 李淑芳） 三季度以来，国
内钢铁行业面临铁矿石价格波动上涨、下游
需求分化的双重压力，宏兴股份炼轧厂凭借
精准的生产调度与高效的经营策略逆势突
围，交出产量超计划、利润大幅减亏的亮眼
成绩单：实际产量较计划超额 26.3 万吨，利
润同比减亏 4.5 亿元，为全年目标冲刺筑牢

“压舱石”。
三季度，炼轧厂围绕“满负荷、高效率、低

消耗”生产目标，推动产能释放再创新高。数
据 显 示 ，该 厂 实 际 产 量 较 计 划 目 标 超 额
13.3%，不仅刷新单季产量纪录，更实现日均
产量稳定在 2.37万吨以上的目标。截至 9月
底，产量完成年计划的 77%，较时间进度超前
2个百分点。

成绩的取得源于生产全链条的精细化
管控：新炼钢区域以“技能提升年”活动为抓
手，每月开展“炉长技能比武”“设备运维擂
台赛”，并建立班前查状态、班中查运行、班
后查隐患的设备巡检标准化制度，推动该区
域日产最高突破 8887吨，较二季度峰值提升
6.2%；大棒线作业区通过优化轧制工艺参
数，将单批次轧制周期从 45 分钟延长至 60

分钟，设备故障时间环比降低 18.5 小时，产
能利用率从 82%提升至 95%，有效释放了优
质产能。

三季度，炼轧厂利润较 2024年同期减亏
4.5 亿元。经营效益改善的背后，是该厂“开
源”“节流”双线作战的精准落地。

“开源”端聚焦市场精准发力：营销团队
推行“顺价销售+区域深耕”组合策略，一方面
依托企业在西北区域的物流枢纽优势，将远
端滞销资源回撤至河西走廊核心市场，与当
地3家大型基建企业签订季度专供协议，保障
建材产品产销率达 100%；另一方面针对高附
加值板材产品，开发风电装备用耐磨钢板、桥
梁用高强度板材等细分市场，推动建材、板材
吨钢价格提高，其中板材产品单月销量突破
6.7万吨，创年内新高。

“节流”端深化成本精益管控：在能源
消耗领域，通过加强二级能耗定额管控并
大力推动动力监察工作，三季度，综合工序
能耗较计划降低 0.16kgce/t，动力成本较计
划降低 1.51 元/t，能耗成本降低 305.99 万
元；在备件管理领域，组织技术骨干修复轧
辊、轴承等关键备件，单季节省备件费用

36.79 万元。
面对房地产用钢需求同比下降、行业同

质化竞争加剧的严峻形势，炼轧厂以“算账
经营”为主线，构建“生产—成本—销售”全
流程管控体系。该厂梳理形成生产优化、成
本管控、市场开拓等 7大类 38项提质增效举
措，通过“日跟踪产量与能耗、周分析利润与
价差”机制动态调整策略，每周一由厂领导
牵头召开经营分析会，针对单品盈利情况实
时优化生产计划，持续扩大盈利空间。

同时，该厂聚焦高附加值产品研发与推
广，组建“技术+服务+营销”专项团队，针对基
建、汽车等领域客户需求定制产品方案。三
季度，高锰无磁钢、电解槽钢、特殊用途盘条
等拳头产品销售计划完成率达 140%，较计划
多销1.21万吨。

当前，国内基建投资持续回暖，全国铁
路、公路固定资产投资同比分别增长 6.8%、
5.3%，为钢铁行业带来结构性需求机遇。“我
们将持续深化产销协同，以市场需求为导向
优化产品结构，力争用四季度的优异成绩为
全年工作画上圆满句号。”炼轧厂副厂长韩南
说道。

逆势突围！炼轧厂经营成效显著

本报讯（通讯员 郭忠山 刘正军） 三季
度，宏兴股份炼铁厂充分调动全体干部职工
争创佳绩的积极性，各项生产任务指标均超
额完成。其中，生铁产量超计划4.78万吨，入
炉焦比较累计计划降低 3.1kg/t；生铁成本环
比降低136元/吨，在中钢协66家对标企业中
位列第1位。

围绕核心生产指标管控，炼铁厂依托“一
区一岗位两队”载体，在高炉、烧结机工序开
展“标杆机组”选树工作，充分发挥标杆的带
动与辐射作用，在全厂范围内营造出全员降
本增效的良好氛围。

生产保障方面，烧结、高炉两个工序提前
规划部署，在 4号烧结机停机期间有序完成
酸性烧结矿与高碱度烧结矿的转换；1号、7
号高炉成功应对焦炉干熄焦年修对炉况的影
响，实现炉况长周期稳定顺行，为各项任务目
标完成筑牢基础。

成本控制方面，炼铁厂聚焦烧结矿质量稳
定与高炉配比提升，通过优化烧结配料增配高
钛精矿12.82万吨，同时积极消化积压及循环
物料14.96万吨、非磁精矿4.31万吨、料场沉淀
焦0.86万吨，推动生铁成本实现持续下降。

四季度，炼铁厂继续传承弘扬“铁山精
神”，紧盯目标不松懈，聚焦任务强化执行，持
续深化技术创新，凝聚全员合力向各项目标
全力冲刺，坚决打赢全年收官攻坚战。

炼铁厂生产经营
再创佳绩

三季度，宏兴股份西沟矿全体职工围绕目标任务，凝心聚力、攻坚克难，成品矿输
出量同比增加9.87万吨，超额完成生产任务。 闻军年 摄

西沟矿超额完成三季度矿石输出任务

本报讯（通讯员 吴福珍） 近日，兰州
聚东长虹公司埋弧焊丝生产线技术改造
项目顺利完成，成功将沿用多年的“粗拉
—镀铜分段式”生产模式，全面革新为先
进的“拉镀一体化”连续生产线，进一步助
力提质、增效、降本。

长期以来，埋弧焊丝生产中普遍采用
“先粗拉后镀铜”的分段式工艺。在该模
式下，焊丝经过初步拉拔减径后，需先成
卷收线，再进行转运、储存，后续还需重新
放线，依次完成酸洗、镀铜、收卷等工序。
这种模式存在明显短板——频繁周转拉
长生产周期、影响效率，焊丝暴露易氧化
落尘、增加质量风险，中间品库存与多环
节操作还推高了人力、场地及能耗成本。

针对这些痛点，本次技术改造以构
建无缝衔接、全程可控的生产体系为核
心，打造“粗拉—镀铜”一体化连续生产

线。全新的产线布局彻底取消了中间收
放卷和周转环节，焊丝经过粗拉拔工序
后，可直接通过导向装置平稳过渡至镀
铜前处理环节，真正实现了从盘圆入线
到镀铜成品焊丝收卷的全程自动化、连
续化生产。

从“分段”到“一体”的跨越，为兰州长
虹公司带来了显著的综合效益：生产周期
大幅缩短，班产能力从 5 吨提升至 10 吨，
产能实现翻倍增长，同时单位产品焊线钢
消耗下降 20%、能耗下降 8%，加工成本显
著降低；连续生产模式避免了中间环节对
焊丝表面的损伤与氧化，镀铜前焊丝表面
始终保持良好状态，确保了镀层的均匀
性、致密性和附着力；一体化的联动控制
还减少了人为干预和批次差异，增强了工
艺稳定性，为高品质焊丝生产提供了坚实
保障。

兰州长虹公司埋弧焊丝产线
完成一体化升级改造

近日，由工程技术公司建筑材料作业区承建的酒钢厂区开拓门及环厂西路
拓宽改造工程顺利完成面层摊铺作业，标志着工程取得阶段性进展。

李旭文 丁春晨 摄


