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近期，寒潮来袭，给设备稳定运行、物资供应保
障带来多重考验。面对挑战，宏兴股份宏翔能源公
司紧扣“保生产、促投产、创效益”核心目标，系统统
筹冬季生产保障、重点项目建设、经营成本管控三
大关键工作，圆满完成月度各项目标任务，为打赢
年末收官之战筑牢了坚实根基。

保供运维双发力 稳产护航筑根基

冬季低温是工业生产的“天然挑战”，宏翔能源
公司未雨绸缪、主动破局，将物资保障与设备运维
作为生产稳定的“双引擎”，为冬季连续生产提供了
坚实保障。

在物资保供方面，该公司精准研判冬季生产物
资需求，建立“清单化管理+动态化调配”机制，提前
储备保温材料、易损零部件等关键物资，确保物资

“调得出、用得上、供得稳”，为冬季生产筑牢“物资
后盾”。

在设备保障方面，该公司深耕全流程隐患排
查治理，组织技术骨干对生产线上的各类设备进
行“拉网式”检查，重点紧盯管线保温、密封件老
化、传动系统运行等关键环节，建立“隐患排查—
台账登记—限期整改—验收销号”闭环机制，确保
问题隐患动态清零、设备状况持续可控。同时，优

化设备运维方案，增加设备巡检频次，加强设备冬
季保养，及时处理设备运行中的各类问题，做到故
障预警在前、应急处置在快，实现了设备生产“零
故障”的硬指标，为生产连续稳定顺行筑牢“安全
屏障”。

项目攻坚提速度 绿色转型提效能

锚定绿色转型与高质量发展主线，宏翔能源
公司以实干作风按下项目建设“加速键”，推动重
点环保及配套项目加速落地，为产业升级注入强
劲动能。

3 号 4 号焦炉装煤及 3 号—6 号焦炉推焦除尘
尾气深度治理项目的顺利投产，进一步提升了废
气处理能力，有效降低污染物排放，实现环保效
益与生产效益同步提升。煤焦转运站粉尘深度
治理项目通过优化除尘工艺、升级除尘设备，大
幅减少煤焦转运过程中的粉尘污染，改善了作业
环境。

“两个项目的成功投产，让我们离‘绿色工厂’
的目标越来越近。”该公司工程项目室经理强彩明
表示，项目的投产，完善了生产环保配套体系，彰显
出企业践行绿色发展理念、向高端化绿色化转型的
坚定决心与担当。

精准管控降成本 精打细算创效益

宏翔能源公司牢固树立“过紧日子”思想，聚焦炼
焦煤采购、经济配料、化产品销售等成本控制关键环
节精准发力、靶向突破，持续提升生产经营效益。

作为成本管控的“压舱石”，该公司坚持以“研
判在先、精准采购”为原则，安排专人实时跟踪煤
炭市场价格波动，分析供需变化趋势。在第 4轮炼
焦煤采购中，抓住市场短暂调整窗口，结合煤种替
代方案，不断优化采购结构，实现采购降本，单轮
采购累计创效 129 万元。这一举措有效抵御了肥
煤涨价带来的成本冲击，为企业稳健运营提供了
资金保障。

在经济配料方面，该公司技术团队通过精准测
算各类原料的成分、性能及市场价格，建立配料成
本模型，在保证产品质量的前提下，科学调整原料
配比，实现经济配料环比降本 5元/吨，11月份累计
节约生产成本超百万元。

化产品销售环节，该公司借助大数据分析精准
研判化产品价格走势，在产品价格处于高位时加大
销售力度，在价格回落前控制出库节奏。11月份，
通过灵活高效的波段营销模式，该公司化产品销售
创效26万元。

迎寒而上展作为 聚力攻坚显担当
——宏翔能源公司11月生产经营亮点扫描

记者 张 静 通讯员 马玉英

本报讯（记者 李淑芳） 今年以来，酒钢将项目建
设作为拉动产业升级、积蓄增长势能的“主引擎”，通过
构建高效推进机制、织密安全生产防线、严把工程质量
关口、优化管理体系流程、创新管理举措，精准破解项
目建设中的难点堵点，推动重点项目建设蹄疾步稳，为
集团公司高质量发展注入源源不断的强劲动力。

——以“分级实时管控”保障项目推进
为确保重点项目按节点、高质量落地，酒钢建立集

团分管领导牵头的“日调度、周协调、月总结”分级推进
机制，将项目建设各环节责任压实到岗、明确到人。该
机制突出关键节点的刚性约束，从施工进度动态跟踪、
要素保障精准对接、建设过程实时监控三个维度发力：
每日梳理项目推进堵点，第一时间协调解决物料供应、
人员调配等问题；每周召开协调会议，复盘进度偏差、
优化施工方案；每月开展总结评估，对照计划清单核查
完成情况，形成“计划—执行—监督—改进”的闭环管
理，为项目建设全程保驾护航。

——以“立体化防护”守住项目底线
安全是项目建设的“生命线”。酒钢以构建“双重

预防体系”为核心，多维度织密安全防护网，推动安全
管控从“被动应对”向“主动预防”转变。在人员管理
上，创新实施“人员标色管理”，通过红、黄、蓝等可视化
标识，清晰区分不同岗位的风险等级，实现重点岗位人
员识别精准度 100%，从源头杜绝人员误操作风险，保
障作业安全。在隐患整治上，深入推进危大工程管控、

高处坠落预防、消防安全排查“三个专项整治”，今年累
计督导整改各类安全隐患 293项，推动施工现场安全
管理标准化、规范化。针对节假日、汛期等特殊时段，
强化高风险作业审批与现场监管，严防安全事故“窗口
期”风险；同时精心策划工程建设系统“安全生产月”活
动，制定26项针对性落实措施，结合高空救援、火灾处
置等场景开展实战化应急演练，有效提升参建单位协
同处置能力。

——以“全生命周期管理”提升项目品质
酒钢将工程质量作为项目建设的“硬指标”，聚焦

关键环节、强化过程监督，构建全生命周期质量管理体
系。探索实施特殊构（建）筑物“健康监测”机制，对近
年建成投运的15个网架大棚、59个筒仓开展全面质量
检测，实时跟踪结构稳定性、使用安全性，为后续维护
提供数据支撑。深化工程质量关键控制点监督管理，
对混凝土浇筑、钢结构焊接等关键工序开展专项验收
80余次，累计整改质量问题 270余项。针对 2023年以
来建成的涉及结构安全和使用功能的料仓、除尘系统、
支撑结构以及钢格栅板等设施，开展质量“回头看”专
项排查，整改问题724项，切实守住项目质量底线。

——以“流程化优化”打通项目堵点
酒钢以制度建设为抓手，持续完善项目管理体系，

精准破解建设过程中的“卡点”“盲点”。规范造价管
控，将固定资产投资项目全过程造价管理制度化，明确
项目各阶段造价控制责任，实现投资成本“事前算赢、

事中管控、事后复盘”。优化施工图会审，有序推进施
工图会审制度落地，指导 37个在建项目分批次开展图
纸审查，提前发现并修正结构设计、工艺布局等方面缺
陷，避免后期返工整改。探索建立固定资产投资项目
初步设计审查“专家决策机制”，在嘉北站升级改造、不
锈钢分公司有色金属脱脂及罩式退火炉建设项目中成
功试行，通过引入行业专家参与评审，提升设计方案的
科学性、专业性，为项目顺利推进奠定基础。

——以“精细化服务”释放项目效能
在项目管理中，酒钢持续探索创新，通过多项举

措实现“降成本、提效率、惠民生、防风险”多重目
标。大力推行有标底招标模式，今年前三季度累计完
成 21 个施工类标段有标底招标，对比控制费用综合
节支率达 17.70%，有效降低项目建设成本。完善协同
发展产品价格体系，发布协同发展产品信息指导价，
推动集团公司内部单位产品、服务有序进入酒钢建筑
市场，内部单位通过直接发包方式承揽集团公司项目
施工业务 3.94 亿元、承揽外部单位分包业务 3.67 亿
元。全面推行固定资产投资项目农民工“网格化管
理”，压实各级管理人员主体责任；严格实施“月度结
算人工费单列核定”机制，今年以来，欠薪投诉数量、
涉及人数同比分别下降 31%、38.2%，切实维护农民工
合法权益。规范零星项目管理，拟定标准合同文本，
明确权责边界、防范合同风险，推动项目管理规范化
水平再提升。

酒钢：以项目建设激活高质量发展新动能

本报讯（记者 张静）今年以来，宏兴股份西沟
矿采矿作业区锚定“安全、高效、绿色、智能、低成
本”发展目标，深化党建工作与生产经营深度融
合，在生产组织优化、设备精细管理、安全全面保
障及降本增效攻坚等方面精准发力，多项工作实
现突破。

采矿作业区坚持把党建工作作为生产经营的
“定盘星”，将党组织战斗堡垒作用和党员先锋模范
作用贯穿到生产全流程。聚焦数字采矿系统优化、
爆破参数精准调控等核心难题，成立“党员技术攻
坚组”“党员安全责任区”，全年开展党建项目攻关8
项。其中“大车远程启停改造”项目每年节约油耗
56.8 万元，为降本增效注入强劲动力。同时，深化

“党员带培”机制，4名党员骨干结对培养5名技术能
手，带动作业区整体操作技能提升16.5%，为各项工
作高效推进筑牢人才根基。

在生产组织方面，采矿作业区依托省级数字车

间建设成果，构建起“数据驱动、精准调度”的高效
生产模式。智能调度系统的全面运用，实现采、运、
排数据的实时整合，铲车、矿卡作业路线动态优化，
单车、双车效率大幅提升，采矿综合效率提升
1.3%。通过三维地质建模与爆破模拟软件，优化孔
网参数与装药量，单次爆破量稳定在8万—12万吨，
大块率降至45个/万吨，有效降低生产损耗。同时，
建立“月计划、周分解、日落实”的生产管控体系，结
合矿石需求量动态调整开采强度，1—11月采剥量
完成率达103.6%。

设备管理方面，采矿作业区打破传统“事后维
修”模式，构建“设备预知维修+数字监测”管理体
系，实现设备运行全周期可控。作业区为铲车、矿
卡、钻机等关键设备加装振动、温度、油压等传感
器，通过设备管理平台实时采集数据，累计预警设
备潜在故障 43次，故障提前发现率超 90%。同时，
依托设备运行数据与磨损规律，制定差异化维修计

划，推动维修模式从“定期修”向“状态修”转变。截
至目前，该作业区设备维修次数减少22%，节约维修
成本27万元，设备综合效率从82%提升至91%，为生
产连续运行提供了坚实保障。

安全是生产的底线。采矿作业区始终把安全
放在首位，构建“全员参与、全程管控、全面覆盖”的
安全管理体系，织密安全生产“防护网络”。通过安
全风险辨识分析，该作业区精准识别28处露天采矿
作业风险点，并针对性制定管控措施。在边坡作业
区域设置边坡在线监测系统，实时预警滑坡风险，
实现全年边坡安全事故“零发生”。每月常态化开
展安全培训与应急演练，安全培训覆盖率达 100%，
职工安全违规率下降至 0.3%。此外，推行“网格化
安全管理”，将作业区划分为 5个安全网格，由承包
班组的管理技术骨干和党员担任网格员，每日巡查
整改安全隐患，截至目前，累计消除隐患 214项，成
功实现了轻微伤及以上安全事故为零的目标。

西沟矿采矿作业区多项工作实现突破

今年以来，宏兴股份动力厂聚
焦液体销售、节能降耗等重点发
力，各项工作取得突破性进展。
1—11月液体产品销售收入同比增
长 4.2%，实现焦炉煤气“零放散”、
高炉煤气“近零放散”。

王红霞 杨国瑞 摄

本报讯（通讯员 刘世玉）近日，宏兴股份选矿厂
“减少一选竖炉抽烟机振动难题攻关”项目结题并进
行运行验证。该项目通过研发叶轮冲洗装置，成功破
解竖炉抽烟机因叶片挂泥频繁振动问题，改造后设备
稳定运行周期大幅延长，年创效超117万元。

此前，选矿厂一选竖炉抽烟机受除尘工艺影响，
风机叶片挂泥导致叶轮频繁振动，单机平均运行仅
15 天就会出现振动故障，每年消耗检修费用 25.57
万元，而且严重制约竖炉生产效率。此前曾考虑运
用表面涂层技术，这一方法不仅单台造价达 3万—5
万元，还因无法承受转子热装配温度易烧损，难以
落地应用。

为突破这一困境，该厂成立攻关团队，围绕现场
实际问题研发出叶轮冲洗装置。装置确定供水系统
最优安装参数，确保叶片正反两面特定范围高效冲
洗；排水系统通过实测风机机壳最大压力，叠加更高
安全系数，确定260mm水封高度防止废气外溢；材质
选用 316L不锈钢提升抗腐蚀性。此外，团队还制定
白班、夜班定时冲洗制度，且用水量确定为 6.8m3/h，
不影响区域水量平衡。

目前，该装置在 22号竖炉已稳定运行 270天，未
出现振动超标停机，远高于“振动周期延长至 90天”
的计划目标。在此基础上，项目团队完成其他5台竖
炉抽烟机改造。经测算，改造6台竖炉每年可减少重
复检修费用7.67万元，挽回因停机导致的焙烧矿产量
损失110万元，累计年创效117.67万元。

选矿厂抽烟机振动
难题攻关告捷

强信心强信心 扛责任扛责任 抓落实抓落实

本报讯（通讯员 王元朝）今年以来，宏晟电热热
电生产二作业区立足生产实际，以小指标竞赛为重要
抓手，对原有竞赛机制进行优化升级，将单一指标评
价调整为多指标综合考评模式，并新增7项关键小指
标纳入竞赛范畴，营造出“人人管指标、事事想指标、
时时盯指标”的浓厚工作氛围，为作业区提质增效工
作注入强劲动力。

升级后的小指标竞赛涵盖发电汽耗、吨汽煤耗、
转机电耗、炉膛出口烟温、喷氨量等共计 17 项小指
标。作业区结合各指标的生产权重与管控难点，制定
科学合理的评价体系，通过差异化考评充分激发岗位
职工的主观能动性与创新活力。机制调整后，各运行
值迅速响应，紧密结合生产运行方式变化，从精细调
控运行参数、优化煤粉细度等关键环节入手，同步开
展现场跑冒滴漏排查治理行动，全方位扫清影响指标
提升的各类障碍。

为进一步巩固竞赛成效，各运行值依托每日燃烧
调整平衡会搭建交流平台，密切配合开展锅炉燃烧优
化调整工作，积极总结推广先进典型操作经验，推动
指标管控水平持续提升。

数据显示，5、6号机组转机电耗同比下降0.25%，
再热器减温水量同比减少 10.8t/h，供电煤耗下降
0.87g/kWh，累计节约燃料成本180余万元。3、4号机
组 转 机 电 耗 同 比 下 降 0.06% ，喷 氨 量 同 比 减 少
6.2Nm3/h，有效降低生产直接消耗。

热电生产二作业区
小指标竞赛助推提质增效

在宏兴宏宇新材料公司冷轧中间库，无人天车高
效平稳穿梭，精准完成各项吊运任务。

但此前，这些“智能搬运工”却深陷“最后一米”难
题：每当抵达目标位置前 200毫米的精细定位阶段，
系统便频繁报警停机，需人工介入才能恢复。这一问
题不仅打断连续生产节奏，每次造成数分钟作业中
断，更影响了整套无人化系统的高效可靠运行。

冷轧作业区设备维护点检团队未将问题简单归
咎于设备故障，经深入剖析找到症结。天车低速“蠕
行”阶段，精确定位所需的极低速度使电机输出扭矩
较小，而温度变化等因素引发的轨道微小形变，在低
速下形成显著额外阻力，两者叠加导致天车“力不从
心”，触发系统保护机制。

针对这一难题，团队采取标本兼治的综合策略。
一方面，在保障安全与防摇精度的前提下，精准调整
低速阶段控制参数，适度提升蠕行扭矩；另一方面，加
强日常点检，重点关注轨道连接件状态并及时紧固松
动部位，同时对已发现的局部阻力点采用临时润滑措
施快速缓解，在设备定期检修时开展彻底的轨道校正
与打磨。

措施实施后效果立竿见影，无人天车精准定位阶
段的事故报警基本消除，运行流畅度大幅提升，有力
保障了酸轧生产线高效连续作业。

破解毫米定位难题
智能吊运更高效

通讯员 董永瑞

创新创效


