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依托5G技术，矿山劳动生产率提升33.3%；凭借技术攻关，新一代锌铝镁产品耐腐蚀性
较传统产品实现翻倍；聚焦绿色低碳，冶金废水达成“近零”排放目标；优化能源结构，新能
源装机占比攀升至40.8%……一系列实打实的转型成果，勾勒出酒钢传统产业转型升级的
清晰路径。

“十四五”以来，酒钢坚决贯彻落实习近平总书记视察甘肃重要讲话重要指示精神，锚
定产业基础高级化、产业链现代化目标，主动扛起工业强省、产业兴省使命，累计完成290
亿元固定资产投资，其中87%投向高端化、智能化、绿色化改造。通过布局实施63个“三化”
改造项目，钢铁产业完成焦化、烧结、炼铁等关键工序再造，有色产业构建起“氧化铝—电解
铝—铝加工”完整产业链，电力能源产业形成了“风、光、火、余能”多能互补格局，成为西北
地区黑色与有色并举的大型现代化企业集团。

“十四五”以来，酒钢打破行业惯性认知，立足老产线
生产实际，紧握资源保障、装备迭代、产品升级“三把金钥
匙”，以“腾笼换鸟”之策建设新产线，分步完成空间重构
与流程再造，推动传统产业从“基础加工”向“高端制造”
大步迈进。

在产线装备升级上，酒钢投入 130.5 亿元，引进 176
项行业先进技术，大力推进本部 1号 2号焦炉优化升级、
酒钢难选铁矿石资源高效利用技术改造、烧结机工艺装
备三化升级改造、炼铁厂1号2号高炉优化升级及超低排
放改造、炼轧厂工艺装备提升及产品结构调整等项目，把
钢铁产业从采、选、烧、焦到铁、钢、轧的全流程装备都换
了一遍“新衣裳”，整体装备水平跻身行业先进、国内领先
行列。嘉东料场绿色智能化改造等一系列钢铁超低排放
改造项目相继投运后，厂区环境和作业条件实现“大变
样”，不仅全工序的适配性、经济性大幅提升，全员劳动生
产率也跟着涨了上去。有色产业也不甘落后，累计完成
866台500kA系列电解槽全石墨绿色降碳升级改造，同时
稳步推进陇西 400kA和 240kA电解槽改造，为装备绿色
化打下了基础。

在资源保障方面，国内首条悬浮磁化焙烧生产线建
成投用，“高炉低品位钒钛矿冶炼+转炉提钒”全流程工
艺技术顺利打通，铁料资源保障能力从40%提升至90%，
摆脱了高品位铁料资源依赖外部供给的被动局面，为钢
铁产业高端化发展持续注入了强劲动力，构建起“资源自
给自足、产业自主可控”的发展格局。

产品结构战略转型，是酒钢高端化发展的核心突破
口。钢铁产业中，世界首条热轧酸洗板镀锌铝镁联合机
组建成投产，让酒钢成为国内唯一能生产全系列锌铝镁
产品的企业，产品广泛用在光伏支架、5G基站、高速公路
护栏等多个领域；炼轧厂工艺装备提升及产品结构调整
项目 4200mm宽厚板单项工程顺利投产，建成西北区域
装备最先进、产品尺寸最大、品种规格最全的高端宽厚板
生产基地；世界首条兼具薄板坯连铸连轧与常规热连轧
混合轧制特点的生产线完成改造，成功啃下管线钢、深冲
钢、电工钢、水电钢等高端品种的研发生产“硬骨头”。多
项产品结构调整项目完成后，酒钢钢铁产品线棒材占比
从 60%降至 30%左右，板卷产品占比提升至 70%以上，形
成了以新能源用钢为主、基建用钢为辅的格局，产品种类
从 343个扩展至 450个以上，板卷年产能突破 700万吨，
板卷产品和线棒产品的结构比例具备4:6到8:2的灵活结
构调节能力。

有色产品转型方面，东兴嘉信废铝再生与绿色高端铝
合金一体化升级项目、东兴嘉宇铝合金板带精深加工产品
结构优化升级（一期）项目建成投产，构建起从原料保供、
电解铝到铝加工完整的产业链体系，产品持续向箔材、新
能源汽车、轨道交通、3C电子、航空航天等高端领域发力，
8030牌号、1A60系列等电工圆铝杆产品实现稳定供应，目
前正全力攻关高强度、高导电的L3系列牌号产品。

依托传统产业强链、优势产业延链，“十四五”期间，
酒钢成功吸引 13家上下游配套企业集聚，加速打造钢、
铝双千亿级产业集群。如今，钢铁高端品种占比从 30%
提高至 70%，铝材高附加值产品占比由 35%提升至 78%，
真正实现了从“量的积累”到“质的飞跃”的关键跨越。而

“基础装备换代、关键装备攻坚、前沿装备引领”三大工程
的深入推进，完成了从单体设备更新到整体产线优化的
系统性升级，让产品结构从同质单一转向专精特新，满足
了西北经济社会发展对高端新材料的迫切需求。

基础再造，锻造产业价值标杆

“十四五”以来，酒钢把“智改数转”当成突破发展瓶
颈的关键抓手，靠数字化、智能化技术给产业生态换了新
模样：一方面是新建项目从规划之初就配上智能管控，另
一方面老旧产线同步推进智能化改造，“新老并进”驱动
下，生产方式实现智能化重塑，管理模式完成精准高效迭
代，作业环境变得愈发安全舒适。

在信息化领域，酒钢持续加大投入力度，成功搭建起
完善的工业互联网平台，给智能化转型打下扎实的技术
底子。如今，819套重大设备实现在线实时监测，故障隐
患能够精准预判、及时处置；15个智能工厂、数字化车间
相继落成，382台（套）无人化设备有序上岗，3000多个苦
脏累险作业区域全面实现无人化操作；生产工艺数据自
动采集率达到 85%，主要产业板块关键工序数控化率突
破78%，智慧焦炉、能源智慧管控、数字孪生等32个数字
化平台的深度应用，让企业告别了凭经验决策的老模式，
迈入全流程数智管控的崭新阶段。

“要说变化，安全生产领域最明显。”集团公司科技信
息部信息化管理室经理乔磊说，酒钢通过部署巡检机器
人、智能视频监控、电子围栏等智能设备，实现了环境、设
备、人员相关数据的全面精准采集，重点区域无需人工巡
检，本质安全水平显著提升。同时，搭建设备诊断系统，
将运维模式从“到点维修”升级为“提前预判维护”，设备
故障率下降37%，有效降低了生产中断风险。

在海拔 3800米的西沟矿，“5G+智慧矿山”建成后，
“穿—爆—铲—装—运”全流程实现远程控制，让职工摆
脱了恶劣环境下的高强度作业；宏翔能源公司“5G+智慧
焦炉”实现生产全过程的智能管理，数据采集周期缩短
75%以上，为安全生产筑牢技术防线；原料环节实现了自
动取制样化验，物料损耗减少 5%；通过算法动态优化运
输路线，物流环节输送效率提升 5%；生产环节重点实现
一键炼钢、连铸连轧全流程自动化操作，其中宏宇新材料
热轧酸洗板镀锌铝镁智能工厂的生产信息传递效率直接
提升 83%；库存环节着力打造无人仓库，有效库容增加
15%……一系列智能化改造升级举措推动了劳动生产率
大幅提升，人均粗钢产量实现翻倍增长。

在采矿、检测、仓储等关键环节，酒钢全力打造全流
程智能工厂（数字化车间），实现数据全面贯通、制造灵活
多变、管理智能高效，涌现出一批具有行业影响力的标杆
案例：宏宇新材料热轧酸洗板镀锌铝镁工厂获评甘肃省
先进级智能工厂；宏宇新材料冷二成品库 5G智能化库
房、西沟矿“5G+智慧矿山”获评工信部 5G工厂；宏翔能
源公司“5G+智慧焦炉”、储运部“5G+智慧料场”获评甘
肃省5G工厂；炼铁厂7号高炉、西部重工公司3D打印智
能铸造、检验检测中心智能计量检测车间等多个生产单
元成功获评甘肃省数字化车间；东兴铝业出铝流程自动
化管控系统、祁牧乳业人机协同自动化挤奶作业入选甘
肃省智能制造优秀场景；炼铁厂7号高炉无人抓渣装车、
仓储物流一码通系统跻身工信部智能制造优秀场景；1
号2号高炉智能诊断系统研究与应用、1号2号焦炉安全
智慧管理数字化应用获评钢铁行业数字化转型典型场景
应用案例；设备状态在线监测及专家诊断平台荣获2022
年全国设备管理技术创新成果二等奖，智能化转型成效
在行业内获得广泛认可与高度赞誉。

从筑牢技术底座到推动场景深度应用，酒钢靠“智改
数转”实现了从依赖经验到数智管控、从定期维修到预测
维护、从人工操作到无人作业的全方位跨越，这不仅让生
产效率和安全水平大幅提升，更推动企业治理模式朝着
精细化、智能化升级。

数智赋能，激活高效治理动能

“十四五”以来，酒钢始终锚定“双碳”战略方向，以实
打实的行动推动传统产业向“绿色低碳”稳步转型——

多管齐下、精准发力，聚焦环保设施升级、节能技术
推广、新型能源体系搭建等核心任务持续攻坚，同时主动
对接政策红利为发展赋能，“十四五”期间累计获得 11.2
亿元政策扶持资金，27个绿色改造项目纳入绿色金融支
持清单，为绿色化转型备足了“真金白银”。在持续深耕
的转型路上，酒钢的绿色成效已然凸显：与“十三五”末相
比，污染物排放浓度大幅降低，碳排放量累计减少469万
吨，昔日依赖资源消耗的传统工业模式，如今已成功蜕变
为绿色低碳的高质量发展新路径。

“要说绿色转型的重头戏，钢铁产业的变化绝对让人
眼前一亮。”集团公司战略发展部投资管理室副经理王鹏
飞说，酒钢累计投资 55亿元，陆续启动 43个绿色化重点
项目，全面推进超低排放改造，关键工序能耗指标达到行
业标杆水平。借助技术革新的强大驱动力，实现固体废
物 100%合规处置，工业废水达到“近零排放”标准，料场
实现“用料不见料”的环保要求，全生产流程均满足超低
排放规范，打造出绿意盎然的生态型厂区。其中，嘉东料
场绿色智能化改造项目的投用，不仅大幅提升了物料处
理效率，更显著改善了厂区及周边生态环境，让作业环境
得到根本性提升，成为钢铁行业绿色转型的示范标杆。

有色产业同样紧跟绿色发展步伐，将节能降碳作为
核心任务，推动全产业链绿色升级。在行业内率先大规
模推广电解槽全石墨绿色降碳技术，有效降低了生产能
耗与碳排放强度。同时，依托绿电资源优势，完成首批

“绿电铝”认证，成功打通绿色产品出海通道，为铝产业绿
色化发展铺就了坚实道路。在保持产能稳定的基础上，
有色产业碳排放强度持续下降，为行业内其他企业提供
了可复制、可推广的实践经验。

不仅如此，新型能源体系的构建，为酒钢绿色化转型
提供了长效支撑。酒钢紧跟甘肃“风光水火核”多能互
补、“发输储运造”同步发展的能源战略，积极参与国家

“沙戈荒”大基地建设，布局智慧电网及新能源就地消纳
示范项目，创新采用“源网荷储协同+数智调控”接入方
式，实现新能源就地消纳，推动新能源价值与传统产业深
度绑定。截至目前，240万千瓦智慧电网及新能源就地
消纳示范项目已全面建成，7.6万千瓦分布式光伏顺利并
网发电。新能源装机容量达到247.6万千瓦，占比提升至
40.8%，年发电量预计可达59亿千瓦时，而煤电装机占比
将从原来的 86%降至 51%，真正形成“风、光、火、余能余
压”多能互补的多元能源格局。值得一提的是，酒钢与国
电南瑞合作开发的碳排放管理数字化平台，成为我国工
业电力领域首个通过国际权威机构认证的平台，为企业
精准控碳、科学降碳提供了坚实技术支撑，稳稳筑牢了绿
色转型的发展根基。

“十四五”期间，酒钢以“三化”改造为牵引，通过高端
化筑基、智能化提速、绿色化护航，成功实现提质增效、动
能焕新，传统产业焕发出新生机。未来，酒钢将持续深化

“三化”改造成果，加快推进钢铝产业集群建设，为工业强
省、产业兴省作出新的更大贡献。

低碳引领，绘就转型发展底色
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