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““十五五十五五””开好局起好步开好局起好步

提质增效，是企业高质量发展的必然要求，也是应对市场
竞争的关键举措。今年以来，集团公司各单位紧紧围绕提质
增效目标，坚持刀刃向内、深挖内潜，通过强化精益管理、严控
成本费用、优化升级技术等一系列务实举措，取得了实实在在
的成效。本期推出基层单位生产经营亮点稿件，感受基层单
位的实干担当。

——编者

本报讯（记者 张静） 今年以来，面对
复杂多变的市场环境，宏兴股份不锈钢分
公司紧扣降本增效核心目标，从生产组织
优化、工艺技术攻关、费用精细管控等方
面协同发力，全力提升经营质效与市场竞
争力。

该公司主动对接销售端，根据市场
变化动态优化生产组织，加强与上下游
工序的协同联动，逐项打通工序衔接堵
点。同时，统筹调配各作业区生产负荷，
有效化解部分产线“吃不饱”与“吃不完”
的矛盾，为全流程降本增效拓宽了落地
路径。

在精准排产的基础上，不锈钢分公司
严抓生产过程物料管控，将废钢、自产钢渣
进一步细化分类回收，确保不同品类的废
钢在生产中精准匹配对应钢种，从源头上
实现镍、铬等贵重元素的最大化利用。同
时，积极推进资源循环利用，将难以直接入
炉的大块渣钢切割为小块后回炉使用，配
合调整电炉、中频炉工艺装料结构，有效降
低了原生合金料的添加比例，进一步压降
冶炼成本。

针对高碳马氏体不锈钢、双相不锈
钢等重点品种钢的生产痛点，该公司相
关作业区组建专项攻关小组，从规范板
坯全尺寸核验流程、优化加热炉升温过
渡曲线等细节入手，逐工序校准关键运
行参数，有效遏制钢卷表面氧化铁皮附
着、起皮、分层等质量缺陷，成材率实现
稳步提升。

与此同时，该公司从严管控各类费
用支出，拧紧成本“节流阀”。在采购环
节，强化市场研判、紧密对接生产，严格
落实多批次、小批量、低库存采购原则，
灵活调整采购节奏，有效规避市场价格
波动风险，全力压降采购成本。在设备
维修环节，坚持“能自修不外委、能利旧

不买新”的原则，建立备件自修常态化机制，组织技术人员自主修复
液压缸、减速机等关键部件，压减外委维修支出。此外，加强生产全
流程日常精细管控，对耐材费用、直耗费用等重点消耗项实施清单化
管控，在压降不必要消耗的同时，以稳定、合规的物料供应保障各项
生产连续平稳运行，真正把成本管控责任压实到每一个岗位、每一道
工序。

下一步，不锈钢分公司将继续深化全员、全过程、全要素降本，以
更精细的管理、更扎实的举措，推动企业经营质效与市场竞争力再上
新台阶。
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本报讯（通讯员 王红霞 杨国瑞） 8 月
份以来，宏兴股份动力厂聚焦保供稳产、降
本增效目标，在能源运行优化、安全隐患排
查、防汛应急保障等方面持续发力，生产经
营指标稳步提升，有力保障了集团公司主线
单位安全生产和高效运营。

精准发力提质增效，经营业绩超额完
成。该厂立足能源保供核心职能，深度对接
主线生产动态，科学优化空分设备运行模
式，动态调控主线能源用量，通过精细化运
营、智能化调度挖掘增效潜力，取得亮眼经
营成果。1—8月份，该厂完成全年创收目标
的108.23%。

精益管控能源系统，绿色降本成效显
著。作为集团公司能源保供核心单元，动力

厂充分发挥能源系统统筹调管职能，依托空
分设备自动变负荷技术优势，结合主线生产
负荷变化实时优化运行方式。同时，强化煤
气系统全流程管控，严格落实日间巡检、设
备换炉标准化作业流程，闭环管控能源放散
关键环节。经过系统性精益管控，8月份厂
区氧气、焦炉煤气实现零放散，高炉煤气放
散环比下降，完成既定计划目标，有效降低
了能源损耗、节约了生产成本。

筑牢防汛安全屏障，夯实应急保障根
基。针对汛期极端天气多发的特点，该厂
坚持早部署、早防范、早落实，结合厂区设
备布局及生产实际，制定专项应对方案，全
方位开展防汛应急筹备工作。对 5 座停产
水泵站吸水井实施排空作业，完成水泵热

备调试，形成应急蓄水与排水能力；统一降
低 12 座生产泵站浊环系统液位，预留防汛
空间，全面提升厂区暴雨应急泄水、防汛抗
涝能力。

压实安全生产责任，筑牢稳产保供底
线。动力厂深度复盘各类安全隐患及事故
案例，扎实开展事故“回头看”和防控措施
评价工作，查漏补缺、闭环整改，补齐安全
短板。同时，聚焦人员作业规范、设备运行
参数、报警应急处置、岗位联络汇报等关键
环节，细化管控标准、强化监督督查，全方
位规范现场作业流程。通过常态化、精细
化安全管控，8月份全厂各生产工序运行稳
定、保供有序，为主线单位生产提供了可靠
的能源保障。

动力厂生产经营稳中有进

本报讯（记者 刘世玉 通讯员 彭晓
园）近期，宏源公司祁牧乳业公司养殖场对
奶牛预同期繁殖技术方案进行专项优化升
级，有效打通奶牛产后保健与配种环节的流
程堵点，使每日可参配牛只数量平均增加 5
至 10 头，显著提升了养殖场繁殖效率与整
体运营效益。

养殖场原有奶牛预同期繁殖技术方案
存在流程衔接错位问题，奶牛产后第三针保
健注射时间与牧场既定的配种起始标准不
匹配，部分完成保健注射的奶牛暂未达到配
种要求，只能静置等待。繁育工作出现明显
的时间空档，打乱了养殖场常态化参配节
奏，拖慢了整体繁育流转效率。

为扭转繁育节奏被动局面，养殖场联
合外部专家团队开展全方位方案评估、技
术论证，精准梳理流程短板，确定两项针对
性优化举措。一方面，调整产后保健时间
窗口，将第三针保健注射时间整体延后，确
保完成保健的奶牛全部达到配种标准。另
一方面，在奶牛产后规定天数的管理窗口
期，增加一针前列腺素注射，强化生理周期
同步调控效果。

经过优化调整，繁育技术方案已全面落
地实施，取得显著成效。繁育流程运转高效
有序，有效缩短了奶牛产后空怀天数，持续
改善奶牛繁育状态，为后续稳步提升奶牛受
胎率、产犊效率奠定基础。未来，祁牧乳业
公司将持续加强与专业团队的协同联动，围
绕奶牛健康养殖、精准繁育等关键领域持续
探索创新，进一步推动养殖场管理向精细
化、标准化、高效化方向迈进。

祁牧乳业公司养殖场
繁育管理见实效

本报讯（记者 郑磊 通讯员 刘宏） 近
日，物流公司车辆作业区新引进的轮轴镟
修车床正式投入使用。该设备集高精度
加工、高效率作业与全封闭安全防护于一
体，有效破解了传统轮轴镟修作业中的痛
点，为铁路货车轮轴检修工作注入了全新
动力。

车辆作业区原有轮轴镟修车床服役年
限较长，设备加工精度与作业效率逐年衰
减，已难以适配持续增长的轮轴镟修任务
需求，成为制约检修产能提升的瓶颈。为
破解这一生产痛点，该作业区在充分调研
论证的基础上，精准对标生产需求，引进
新型轮轴镟修车床并完成落地部署。新

设备投用后，单根轮轴镟修作业时长明显
压缩，整体检修效率大幅提升；依托配套
的自动化控制系统，人为操作干预显著减
少，轮轴加工精度与检修质量实现稳步优
化。同时，新车床配备全封闭式安全防护
外壳，将加工区域与操作人员完全物理隔
离，在有效提升现场作业安全系数的同
时，明显改善了检修厂房内的作业环境。

目前，新设备已在车辆检修厂房平稳
运转，岗位职工已熟练掌握操作流程，现场
轮轴加工作业全程流畅有序。下一步，车
辆作业区将持续挖掘新设备潜能，不断优
化检修工艺，为铁路货车安全稳定运行提
供更加坚实的设备保障。

物流公司车辆作业区
新型轮轴镟修车床正式投用

在宏晟电热公司热电保障作业区，职工们有个习惯，
干完活不急着走，总爱围着设备多琢磨两下。这个死角怎
么老清不干净？那个阀门为啥非得两个人扶着？电机换
个位置，能不能省点力气……正是这些藏在日常作业里的

“较真”，催生出了三款实用检修器具，有效破解了生产中
的痛点难点，提升了现场作业效率和设备运行稳定性。

自制龙门吊架，吊装一人就搞定

热电保障作业区低压电机更换作业中，传统支架
稳定性差、移动不便，存在设备滑落、对位不准、多人作
业劳动强度大等问题。作业区攻坚团队看在眼里、急
在心里。大家反复琢磨：能不能做一个既稳当又轻便、
还能推着走的吊架，让更换电机更高效？

为解决这一难题，团队反复测量电机尺寸、比对安
装工位空间，设计出一款全新轻型模块化龙门吊架，同
时合理加长主梁长度，适配常规电机安装工位，并采用
稳固可靠的一体式三角焊接支撑结构，从根源上解决
了支架倾斜晃动的问题；预留充足操作空间，底部配备
带刹车的万向轮，既能灵活转运至不同工位，又能精准

锁止定位，确保作业时纹丝不动。
“以前两人抬电机对孔满头汗，现在一人就能轻松

完成整套吊装作业。”这款工装摆脱了传统吊装“一晃
就斜、对位困难”的窘境，单人即可完成转运、定位、起
吊全流程作业，大幅降低了劳动强度，全方位规避了吊
装安全风险。

巧制清灰工具，作业死角一扫而净

热电保障作业区热电锅炉尾部烟道管束缝隙狭
小、死角多，积灰易板结，是运维工作的难点。传统工
具无法深入间隙、难以发力，作业人员只能侧身探臂伸
入烟道手工清灰，不仅清理不彻底，还易被设备棱角磕
碰划伤，劳动强度大、安全隐患多。

对此，该作业区成立攻坚团队，结合烟道结构、缝
隙尺寸与积灰特性，量身定制专用清灰工具，专属结构
清灰头搭配加长杆，可深入狭窄间隙、全覆盖作业死
角，高效剥离板结积灰。“以前清理一处死角要换多种
工具，现在一把就能搞定，还不用伸手进烟道。”全新的
作业模式降低了人员近距离接触粉尘与设备的风险，

进一步提升了清灰效率与作业规范性。

设计专用吊架，高空检修更从容

宏晟电热公司热电区域高空安全阀检修属于高危
作业，传统检修无固定工装，阀门悬空易晃动偏移，需
专人全程手扶监护，不仅浪费人力，还存在高空坠物、
设备滑脱隐患。

针对这一难题，热电保障作业区发起“立足岗位找
短板、自己动手解难题”的专项攻关，职工们利用休息
间隙反复讨论、碰撞思路，最终设计出一套轻量化专用
固定吊架。这套吊架通过稳固的吊挂结构对阀门精准
限位、牢牢锁固，让高空设备悬而不危、稳而有序。

新装置投入使用后，取消了专人陪护作业模式，检
修人员可专注拆装、校验等精细工序，有效提升了高空
检修质量与作业效率。

革新无止境，安全无终点。热电保障作业区将持
续激发全员创造力，用更多小改小革补齐短板、夯实根
基，让每一次检修更从容、更规范，为生产稳定顺行保
驾护航。

“小工具”的“大作为”
通讯员 杨浪浪

今年以来，宏兴股份宏翔能
源公司聚焦焦炉稳定运行与能
效优化，通过压实责任、排查隐
患、精控工序，不断筑牢现场管
理根基。截至 8 月底，该公司综
合工序能耗指标进步3.86%。图
为宏翔能源公司3号4号焦炉生
产现场。 郑磊 马玉英 摄

图说
新闻

本报讯（通讯员 张建军） 8月份以来，天工矿业
公司扎实推进“起底式”隐患排查治理，全方位、立体式
开展安全检查工作，不断强化风险分级管控，提升安全
工作的主动性和针对性，确保安全生产稳定顺行。

该公司对照集团公司“百日攻坚”专项检查问题清
单开展类比排查，对排查出的突出问题逐项督促责任
单位落实整改；针对上级安全生产考核巡查组三季度
明查暗访反馈的隐患问题进行类比排查，防范同类问
题重复发生；紧盯新洲公司90万吨光电预选项目试车
环节，深入现场检查防护措施落实情况，督促完成安全
设施设计审查意见复核，确保试车全过程风险可控。

天工矿业公司还对电动自行车充电桩安全技术
规范、金属非金属矿山闭坑设计规范等多部法规标准
开展符合性评价，动态更新在用法律法规标准清单，
确保各项生产经营活动依法依规开展。同时，持续深
化事故案例警示教育与风险辨识，组织各单位开展专
题反思学习，深刻吸取行业内及集团公司近年典型事
故教训，压实岗位风险防控责任。

此外，该公司聚焦压力容器、起重机械、叉车等特
种设备，核查其注册登记、定期检验、安全附件完好等
情况；开展燃气专项安全检查，持续整治临时用电、手
持式电动工具管理短板，对标用电规范整改压力表标
识缺失、设备防护缺失等隐患，推动问题闭环管理。

天工矿业公司加强
安全管理保障生产顺行

安全干线

近期，宏兴宏宇新材料公司冷轧作业区全
面复盘汛期物资储备与应急保障成效，及时查
漏补缺、补充完善，切实巩固汛期安全屏障。

朱虎民 才昕卉 摄


